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ɪɚɡɜɢɬɢɹ

Ⱥɜɬɨɪɫɤɨɟ�ɩɪɚɜɨ�����
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɩɚɪɤɢ�Ɍɚɧɡɚɧɢɢ

Ɍɟɤɫɬ�
Ɍɢɦ�Ʉɨɪɮɢɥɞ

Ⱦɢɡɚɣɧ�
0HMD�*UDSKLFV��7��/LPLWHG

ɋɨɜɟɬɵ�ɞɥɹ�ɬɭɪɢɫɬɨɜ

ɎȺɄɌɕ�ɂ�ɐɂɎɊɕ
ɋɬɪɚɧɚ�ɜ�ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ�Ⱥɮɪɢɤɟ
Ɋɚɡɦɟɪ��ɫɭɲɚ�ɢ�ɜɨɞɚ����������ɤɦð
ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ�������ɷɫɬ��������������ɱɟɥɨɜɟɤ
ȼȼɉ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɩɨ�ɨɰɟɧɤɟ������ɝɨɞɚ��������ɞɨɥɥ�

Ɉ�Ɍɚɧɡɚɧɢɢ

əɡɵɤ
ɋɭɚɯɢɥɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɹɡɵɤɨɦ�Ɍɚɧɡɚɧɢɢ��ɯɨɬɹ�
ɲɢɪɨɤɨ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ�

ȼɚɥɸɬɚ
Ɍɚɧɡɚɧɢɣɫɤɢɣ� ɲɢɥɥɢɧɝ� �7VK�7]V��� ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɣ� ɧɚ� ����
ɰɟɧɬɨɜ�� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ� ɜɚɥɸɬɵ�� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ�
ɞɨɥɥɚɪɵ� ɋɒȺ�� ɟɜɪɨ� ɢ� ɞɨɪɨɠɧɵɟ� ɱɟɤɢ�� ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ�
ɢ� ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɸɬɫɹ� ɜ� ɛɚɧɤɚɯ� ɢ� ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ� ɛɸɪɨ� ɜ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɝɨɪɨɞɚɯ�ɢ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɣɨɧɚɯ�

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ
ɄɅɆ��ɋɜɢɫɫ�ɗɣɪ��Ʉɚɬɚɪ��ɗɦɢɪɚɬɵ��Ɉɦɚɧ��ɘɠɧɚɹ�Ⱥɮɪɢɤɚ��
ɘɠɧɚɹ� Ⱥɮɪɢɤɚ�� ɗɮɢɨɩɢɚɧ�� Ʉɟɧɢɣɫɤɢɟ� ɚɜɢɚɥɢɧɢɢ��
Ɍɭɪɟɰɤɢɟ�� ȿɝɢɩɟɬ�� Ɋɭɚɧɞɷɣɪ�� ɍɝɚɧɞɢɣɫɤɢɟ� ɚɜɢɚɥɢɧɢɢ��
ɉɪɟɫɢɠɧ�ɗɣɪ�

Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ
ȼɚɤɰɢɧɚɰɢɹ�ɩɪɨɬɢɜ�ɠɟɥɬɨɣ�ɥɢɯɨɪɚɞɤɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ��ɟɫɥɢ�
ɜɵ� ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɟɬɟ� ɢɡ� ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɵɯ� ɫɬɪɚɧ�� Ɇɚɥɹɪɢɹ�
ɷɧɞɟɦɢɱɧɚ�� ɧɨ� ɟɟ� ɦɨɠɧɨ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɨɬ�ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ��ɭɤɪɵɜɚɣɬɟɫɶ�ɧɚ�ɡɚɤɚɬɟ��ɫɩɢɬɟ�ɩɨɞ�
ɦɨɫɤɢɬɧɨɣ� ɫɟɬɤɨɣ� ɢ� ɩɪɢɧɢɦɚɣɬɟ� ɩɪɨɬɢɜɨɦɚɥɹɪɢɣɧɵɟ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ� ɩɨ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ� ɜɪɚɱɚ�� ɉɟɣɬɟ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɤɢɩɹɱɟɧɭɸ�ɢɥɢ�ɛɭɬɵɥɨɱɧɭɸ�ɜɨɞɭ�

Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɟ
ɉɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɬɶ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɠɢɬɟɥɟɣ��ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɜɟɠɥɢɜɨ�ɫɩɪɨɫɢɬɶ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�����

Ɉɞɟɠɞɚ
ȼɨɡɶɦɢɬɟ� ɥɟɝɤɭɸ�� ɥɟɝɤɨ� ɫɬɢɪɚɸɳɭɸɫɹ� ɨɞɟɠɞɭ�� ɬɟɩɥɵɣ�
ɫɜɢɬɟɪ�ɤɨɮɬɭ� ɞɥɹ� ɪɚɧɧɢɯ� ɭɬɪɟɧɧɢɯ� ɩɨɟɡɞɨɤ� ɧɚ� ɞɢɱɶ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɲɥɹɩɭ�� ɫɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɧɵɟ� ɨɱɤɢ� ɢ� ɫɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɧɵɣ�
ɤɪɟɦ��ɀɟɧɳɢɧɵ� ɞɨɥɠɧɵ� ɢɦɟɬɶ� ɩɪɢ� ɫɟɛɟ� ɩɥɚɬɨɤ�� ɱɬɨɛɵ�
ɩɪɢɤɪɵɜɚɬɶ�ɧɨɝɢ�ɜ�ɞɟɪɟɜɧɹɯ�ɢ�ɝɨɪɨɞɚɯ���

ȼɪɟɦɹ
��ɱɚɫɚ���ɜɪɟɦɹ�ɩɨ�Ƚɪɢɧɜɢɱɭ�

Ʉɸɫɫɢɧɟ
ȼɨ� ɦɧɨɝɢɯ� ɨɬɟɥɹɯ� ɢ� ɞɨɦɢɤɚɯ� ɩɨɞɚɸɬ� ɛɥɸɞɚ� ɦɟɫɬɧɨɣ� ɢ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɤɭɯɧɢ�

ɉɨɟɡɞɤɚ�ɧɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ
Ʌɸɞɢ� ɟɡɞɹɬ� ɩɨ� ɥɟɜɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɟ� ɞɨɪɨɝɢ�� Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ�ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɟ�ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ���

ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ�ɫ�ɞɟɬɶɦɢ
Ɍɚɧɡɚɧɢɣɰɵ� ɥɸɛɹɬ� ɞɟɬɟɣ� ɢ� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵ� ɤ�
ɦɚɬɟɪɹɦ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɨɟ� ɞɟɬɫɤɨɟ� ɩɢɬɚɧɢɟ��
ɫɭɯɨɟ� ɦɨɥɨɤɨ� ɢ� ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɟ� ɩɨɞɝɭɡɧɢɤɢ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ�
ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɝɨɪɨɞɨɜ�

ȼɢɡɵ
ɍɬɨɱɧɢɬɟ� ɬɟɤɭɳɢɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɣ�
ɤɨɦɢɫɫɢɢ�� ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɟ� ɢɥɢ� ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɟ� Ɍɚɧɡɚɧɢɢ� ɢɥɢ� ɭ�
ɜɚɲɟɝɨ�ɬɭɪɚɝɟɧɬɚ�

Ɉɛɪɚɬɢɬɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��©Ɉɩɥɚɱɢɜɚɣɬɟ�ɱɟɪɟɡ�
ɫɢɫɬɟɦɭ�ɨɧɥɚɣɧ�ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɢ�ɨɩɥɚɬɵ�ɌȺɇȺɉȺ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɤɚɪɬɨɱɤɢª�

O�� ȼɫɟ�ɫɛɨɪɵ�ɭɤɚɡɚɧɵ�ɛɟɡ�ɭɱɟɬɚ�ɇȾɋ�
O��� ȼɫɟ�ɫɛɨɪɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɪɚɡɨɜɵɦɢ�ɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ�ɜ�
ɬɟɱɟɧɢɟ����ɱɚɫɨɜ�

O��� ȼɥɚɞɟɥɶɰɚɦ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɩɭɫɤɚ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ�
ɥɚɝɟɪɹ�ɧɟ�ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ�

O��� ɉɥɚɬɚ�ɡɚ�ɥɶɝɨɬɵ�ɜɧɨɫɢɬɫɹ�ɡɚɪɚɧɟɟ�
ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ��
ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɫɤɚɱɚɬɶ�
ɧɚɲɭ�ɛɪɨɲɸɪɭ
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&KLQD�.LORPHWHUV��Ƚɨɧɤɨɧɝ���(VUL�.RUHD��(VUL��Ɍɚɢɥɚɧɞ���1*&&���F��ɜɤɥɚɞɱɢɤɢ�Ɉɬɤɪɵɬɚɹ�ɤɚɪɬɚ�ɭɥɢɰ�
ɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�Ƚɂɋ�ɋɨɨɛɳɟɫɬɜɨ�

ȺɊɍɒȺ
3��2��%R[�������Ⱥɪɭɲɚ
Ɍɟɥ������������������
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɩɨɱɬɚ��DUXVKD#WDQ]DQLDSDUNV�JR�W]
,QVWDJUDP��DUXVKDBQDWLRQDOSDUN

ȻɍɊɂȽɂ�ɑȺɌɈ
3��2��%R[�����Ʉɚɪɚɝɜɟ��Ʉɚɝɟɪɚ
Ɍɟɥ������������������
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɩɨɱɬɚ��EF#WDQ]DQLDSDUN�JR�W]
,QVWDJUDP��EXULJLFKDWRBQDWLRQDOBSDUN

ȽɈɆȻȿ�
3��2��%R[������Ʉɢɝɨɦɚ
Ɍɟɥ����������������������
Ƚɨɪɹɱɚɹ�ɥɢɧɢɹ������������������
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɩɨɱɬɚ��FKLPSV#WDQ]DQLDSDUNV�JR�W]
,QVWDJUDP��JRPEH�QDWLRQDOSDUN

ɂȻȺɇȾȺ�ɄɖȿɊȼȺ
3��2��%R[������Ʉɚɪɚɝɜɟ
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɩɨɱɬɚ��LEDQGDN\HUZD#WDQ]DQLDSDUNV�JR�W]
,QVWDJUDP��LEDQGDN\HUZDBQDWLRQDOBSDUN

ɄȺɌȺȼɂ
3��2��%R[�����Ɇɩɚɧɞɚ
Ƚɨɪɹɱɚɹ�ɥɢɧɢɹ������������������
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɩɨɱɬɚ��NDWDYL#WDQ]DQLDSDUNV�JR�W]�
,QVWDJUDP��NDWDYLSDUN

ɄɂɅɂɆȺɇȾɀȺɊɈ
3��2��%R[�����Ɇɚɪɚɧɝɭ
Ɍɟɥ������������������
Ƚɨɪɹɱɚɹ�ɥɢɧɢɹ������������������
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɩɨɱɬɚ��NLQDSD#WDQ]DQLDSDUNV�JR�W]
,QVWDJUDP��PRXQWNLOLPDQMDURBQDWLRQDOBSDUN

ɄɂɌɍɅɈ
3��2��%R[�������Ɇɛɟɹ
Ɍɟɥ������������������
Ƚɨɪɹɱɚɹ�ɥɢɧɢɹ������������������
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɩɨɱɬɚ��NLWXORQS#WDQ]DQLDSDUNV�JR�W]
,QVWDJUDP��NLWXORBQDWLRQDOBSDUN

ɈɁȿɊɈ�ɆȺɇɖəɊȺ
3��2��%R[�����0WR�ZD�0EX
Ƚɨɪɹɱɚɹ�ɥɢɧɢɹ������������������
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɩɨɱɬɚ��PDQ\DUD#WDQ]DQLDSDUNV�JR�W]
,QVWDJUDP��ODNHBPDQ\DUDBQDWLRQDOBSDUN

ȽɈɊɕ�ɆȺɏȺɅȿ�
3��2��%R[�������Ʉɢɝɨɦɚ
Ɍɟɥ�����������������
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɩɨɱɬɚ��VRNZH#WDQ]DQLDSDUNV�JR�W]
,QVWDJUDP��PDKDOHWRXULVP

ɆɂɄɍɆɂ
3��2��%R[�����Ɇɢɤɭɦɢ
Ɍɟɥ������������������
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɩɨɱɬɚ��PLNXPL#WDQ]DQLDSDUNV�JR�W]
,QVWDJUDP��PLNXPLSDUN

ɆɄɈɆȺɁɂ
3��2��%R[�����6DPH
Ɍɟɥ�������
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɩɨɱɬɚ��PNRPD]L#WDQ]DQLDSDUNV�JR�W]
,QVWDJUDP��PNRPD]LBSDUNBWDQ]DQLD

ɊɍȺɏȺ�
3��2��%R[������ɂɪɢɧɝɚ
Ɍɟɥ������������������������
Ȼɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ������������������
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɩɨɱɬɚ��UXDKD#WDQ]DQLDSDUNV�JR�W]
,QVWDJUDP��UXDKDBQDWLRQDOBSDUN

ɈɋɌɊɈȼ�ɊɍȻɈɇȾɈ�
3��2��%R[������Ƚɟɣɬɚ���ɇɤɨɦɟ�Ƚɟɣɬ
Ɍɟɥ������������������
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɩɨɱɬɚ��VLWDWXQJD#WDQ]DQLDSDUNV�JR�W]
,QVWDJUDP��UXERQGRLVODQGBW]

ɊɍɆȺɇɂɄȺ�ɄȺɊȺȽȼȿ
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ɇɢ� ɨɞɧɨ� ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ� ɧɚ� ɡɟɦɥɟ� ɧɟ�
ɫɪɚɜɧɢɬɫɹ�ɫ�ɩɨɞɥɢɧɧɵɦ�ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɦ�
ɫɚɮɚɪɢ�� � ɉɪɨɫɬɨɪ�� ɞɢɤɚɹ� ɩɪɢɪɨɞɚ�� ɫɜɨɛɨɞɚ��
ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɧɵɟ�ɥɸɞɢ��ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹ��ɨɳɭɳɟɧɢɟ�
ɛɥɢɡɨɫɬɢ� ɤ� ɢɫɬɨɤɚɦ� ɬɨɝɨ�� ɨɬɤɭɞɚ� ɦɵ� ɩɪɢɲɥɢ��
ɩɪɨɫɬɨɬɚ� ɠɢɡɧɢ�� ɨɛɳɟɧɢɟ�� ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹ�� ɂɡ�
ɝɨɞɚ�ɜ�ɝɨɞ�Ɍɚɧɡɚɧɢɹ�ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ�ɥɭɱɲɢɦ�ɦɟɫɬɨɦ�
ɞɥɹ�ɫɚɮɚɪɢ�ɜ�Ⱥɮɪɢɤɟ��ɬɚɤ�ɩɨɱɟɦɭ�ɛɵ�ɧɟ�ɫɞɟɥɚɬɶ�
ɟɟ�ɫɜɨɟɣ"

Ɂɞɟɫɶ�� ɜ� Ɍɚɧɡɚɧɢɢ�� ɦɵ� ɯɨɬɢɦ� ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɶ� ɜɚɫ� ɜ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ� ɢ� ɫɜɨɛɨɞɭ� ɞɢɤɢɯ� ɦɟɫɬ� Ⱥɮɪɢɤɢ��
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɧɚ� ɨɬɤɪɵɬɵɯ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɯ��
ɜɵɜɟɫɬɢ� ɜɚɫ� ɧɚ� ɩɟɲɭɸ� ɩɪɨɝɭɥɤɭ�� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɜɚɫ�
ɜ� ɬɟɧɢɫɬɵɟ� ɢ� ɫɩɨɤɨɣɧɵɟ� ɤɟɦɩɢɧɝɢ�� ɢ� ɩɨɤɚɡɚɬɶ�
ɜɚɦ� ɪɚɞɨɫɬɶ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɫ� ɞɢɤɨɣ�
ɩɪɢɪɨɞɨɣ�� Ɇɵ� ɯɨɬɢɦ� ɜɟɪɧɭɬɶ� ɜɚɦ� ɱɭɜɫɬɜɨ�
ɪɚɞɨɫɬɢ� ɢ� ɭɞɢɜɥɟɧɢɹ� ɨɬ� ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ� ɜ� ɞɢɤɨɣ�
ɩɪɢɪɨɞɟ�� ɉɨɡɜɨɥɶɬɟ� ɧɚɦ� ɜɡɹɬɶ� ɜɚɫ� ɫ� ɫɨɛɨɣ�
ɜ� ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɢ� ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�
ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɢ� ɜɦɟɫɬɟ� ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ� ɩɪɨɱɧɵɟ�
ɞɪɭɠɟɫɤɢɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�� �ȼɨɬ� ɷɬɨ�ɢ� ɟɫɬɶ� ɫɚɮɚɪɢ��
Ⱦɨɛɪɨ� ɩɨɠɚɥɨɜɚɬɶ� ɜ� ɧɚɲɢ� ɧɟɬɪɨɧɭɬɵɟ�
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɩɚɪɤɢ�

ȼ� Ɍɚɧɡɚɧɢɢ� ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ� ɫɚɦɵɟ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�
ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ� ɤɪɭɩɧɵɯ� ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɢɯ� ɫɪɟɞɢ�
ɜɫɟɯ� ɫɬɪɚɧ� ɦɢɪɚ�� ɢ�� ɜɟɪɨɹɬɧɨ�� ɫɚɦɵɟ� ɤɪɚɫɢɜɵɟ�
ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɢɦɢ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹ��
ɇɢ� ɨɞɧɚ� ɫɬɪɚɧɚ� ɧɚ� ɡɟɦɥɟ� ɧɟ� ɦɨɠɟɬ� ɫɪɚɜɧɢɬɶɫɹ�
ɫ� ɧɟɣ� ɩɨ� ɛɨɝɚɬɫɬɜɭ� ɞɢɤɨɣ� ɩɪɢɪɨɞɵ� ɢ� ɞɢɤɢɯ�
ɦɟɫɬ�� əɞɪɨ� ɷɬɢɯ� ɩɨɩɭɥɹɰɢɣ� ɢ� ɞɢɤɢɟ� ɡɟɦɥɢ�� ɩɨ�
ɤɨɬɨɪɵɦ�ɨɧɢ�ɛɪɨɞɹɬ��ɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ�
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɩɚɪɤɨɜ� Ɍɚɧɡɚɧɢɢ�
�7$1$3$��

Ȼɨɥɟɟ� ɬɨɝɨ�� Ɍɚɧɡɚɧɢɹ� ɷɬɨ� ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ��
ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɚɹ� ɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɚɹ� ɫɬɪɚɧɚ� ɛɟɡ�
ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ�ɪɚɫɩɪɟɣ��

ɋɬɪɚɧɚ� ɞɨɛɪɵɯ�� ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɵɯ�� ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɧɵɯ�
ɥɸɞɟɣ�� ɇɚɪɨɞɚ�� ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɝɨɫɹ� ɛɨɥɶɲɢɦ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ� ɢ� ɠɟɥɚɸɳɟɝɨ�
ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ� ɫɜɨɢɦɢ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ� ɫɨɤɪɨɜɢɳɚɦɢ�
ɫ� ɝɨɫɬɹɦɢ� ɫɨ� ɜɫɟɯ� ɭɝɨɥɤɨɜ� ɦɢɪɚ�� ȼ� ɫɬɪɚɧɟ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɡɞɨɪɨɜɵɣ� ɤɥɢɦɚɬ� ɫ� ɩɪɨɯɥɚɞɧɵɦɢ�
ɧɨɱɚɦɢ� ɢ� ɬɟɩɥɵɦɢ� ɫɨɥɧɟɱɧɵɦɢ� ɞɧɹɦɢ�� ɚ�
ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɟɫɱɚɧɵɟ� ɩɥɹɠɢ�� ɨɤɚɣɦɥɟɧɧɵɟ�
ɩɚɥɶɦɚɦɢ�� ɨɯɥɚɠɞɚɸɬɫɹ� ɩɪɢɹɬɧɵɦɢ� ɦɨɪɫɤɢɦɢ�
ɩɚɫɫɚɬɚɦɢ�

Ⱦɥɹ� ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚ�� ɧɢɝɞɟ� ɜ� Ⱥɮɪɢɤɟ� ɧɟ�
ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɬɚɤɨɝɨ� ɩɨɥɧɨɝɨ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ�
ɠɚɠɞɵ�ɫɬɪɚɧɫɬɜɢɣ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɢɳɟɬ�ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɣ��
ɭɟɞɢɧɟɧɢɹ�� ɤɪɚɫɨɬɵ� ɢ� ɞɢɤɨɣ� ɩɪɢɪɨɞɵ� ɜ� ɨɞɧɨɦ�
ɦɟɫɬɟ���ɝɨɪɵ��ɪɚɜɧɢɧɵ��ɥɟɫɚ��ɪɟɤɢ��ɨɡɟɪɚ��ɩɥɹɠɢ��
ɥɟɫɚ��ɱɢɫɬɵɣ�ɜɨɡɞɭɯ��ɢ�ɞɢɤɢɟ�ɠɢɜɨɬɧɵɟ��ɛɨɥɶɲɢɟ�
ɢ�ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ��ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�ɭɝɨɥɤɟ�

ȼ�ɫɬɪɚɧɟ�ɬɚɤɠɟ�ɟɫɬɶ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ�ɢ�ɭɞɨɛɫɬɜɚ�ɧɚ�
ɥɸɛɨɣ� ɜɤɭɫ� �� ɨɬ� ɪɨɫɤɨɲɢ� ɫ� ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɨɦ� ɞɨ�
ɩɪɨɫɬɨɝɨ�ɨɞɟɹɥɚ�ɩɨɞ�ɡɜɟɡɞɚɦɢ�

ɗɬɚ� ɛɪɨɲɸɪɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɤɪɚɬɤɨɟ�
ɜɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɷɬɢ�ɫɨɤɪɨɜɢɳɚ��ȿɟ�ɰɟɥɶ���ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ�
ɜɚɲ�ɚɩɩɟɬɢɬ�ɬɨɱɧɨɣ�ɢ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ��
ɱɬɨɛɵ� ɜɵ� ɦɨɝɥɢ� ɧɚɱɚɬɶ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ� ɫɜɨɟ�
ɫɚɮɚɪɢ�� ɗɬɨ� ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ� ɞɨɤɭɦɟɧɬ� ɫ� ɨɧ�
ɥɚɣɧ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟɦ� ɫɫɵɥɨɤ� ɧɚ� ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɜɚɦ�ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ�
ɩɨɥɧɵɦ�ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟɦ�ɩɨ�ɜɫɟɣ�ɞɥɢɧɟ�ɢ�ɲɢɪɢɧɟ�
ɷɬɨɣ�ɜɟɥɢɤɨɣ� ɫɬɪɚɧɵ�� �ɂ�ɦɨɠɟɦ�ɫɦɟɥɨ� ɫɤɚɡɚɬɶ��
ɱɬɨ�ɜɚɦ�ɧɟ�ɧɭɠɧɨ�ɢɫɤɚɬɶ�ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɣ�ɞɚɥɶɲɟ��
ȼɫɟ�ɷɬɨ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɡɞɟɫɶ��ɑɢɬɚɬɶ�ɞɚɥɶɲɟ�
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ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ
ɗɬɨɬ� ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ� ɩɚɪɤ� ɱɚɫɬɨ� ɧɚɡɵɜɚɸɬ� ɦɚɥɟɧɶɤɨɣ�
ɠɟɦɱɭɠɢɧɨɣ��ɢ�ɷɬɨ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ��Ɉɧ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜɫɟɝɨ�
ɜ�ò�ɱɚɫɚ�ɟɡɞɵ�ɩɨ�ɚɫɮɚɥɶɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɞɨɪɨɝɟ�ɨɬ�ɝɨɪɨɞɚ�
Ⱥɪɭɲɚ��ɰɟɧɬɪɚ�ɫɚɮɚɪɢ�ɧɚ�ɫɟɜɟɪɟ�Ɍɚɧɡɚɧɢɢ��ɋ�ɝɨɪɚɦɢ��
ɞɨɥɢɧɚɦɢ�� ɨɡɟɪɚɦɢ� ɢ� ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ� ɪɚɜɧɢɧɚɦɢ��
ɩɨɤɪɵɬɵɦɢ� ɡɟɥɟɧɶɸ�� ɡɞɟɫɶ� ɰɚɪɢɬ� ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨɟ�
ɨɳɭɳɟɧɢɟ�ɩɨɤɨɹ�ɢ�ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɚ�ɇɚɞ�ɧɢɦ�ɜɨɡɜɵɲɚɟɬɫɹ�
ɝɨɪɚ�Ɇɟɪɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɪɢ�ɜɵɫɨɬɟ�������ɦ���������ɮɭɬɨɜ��
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɪɟɬɶɟɣ�ɩɨ�ɜɵɫɨɬɟ�ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɫɬɨɹɳɟɣ�ɝɨɪɨɣ�
ɜ�Ⱥɮɪɢɤɟ���

Ʉɚɤ�ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ
ɑɟɪɟɡ� ɩɚɪɤ� ɩɪɨɥɟɝɚɟɬ� ɯɨɪɨɲɨ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɚɹ� ɢ�
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɚɹ�ɫɟɬɶ�ɞɨɪɨɝ�ɢ�ɬɪɨɩ�ɞɥɹ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɡɚ�ɞɢɱɶɸ��
ɫ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɱɚɫɬɨ�ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ�ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɟ�ɜɢɞɵ��ɜ�ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ�ɝɨɪɵ�Ɇɟɪɭ�ɢ�Ʉɢɥɢɦɚɧɞɠɚɪɨ���

Ⱦɢɤɚɹ�ɩɪɢɪɨɞɚ
Ɂɞɟɫɶ� ɨɛɢɬɚɟɬ� ɛɨɥɶɲɨɟ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ� ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɢɯ��
ɜɤɥɸɱɚɹ� ɛɭɲɛɚɤɚ�� ɠɢɪɚɮɚ�� ɫɥɨɧɚ�� ɥɟɨɩɚɪɞɚ� �ɪɟɞɤɨ�
ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ���� ɨɛɟɡɶɹɧ�� ɞɭɤɟɪɚ�� ɛɚɛɭɢɧɚ�� ɛɭɣɜɨɥɚ��
ɜɚɬɟɪɛɚɤɚ� ɢ� ɛɟɝɟɦɨɬɚ�� ɉɬɢɱɢɣ� ɦɢɪ� ɜɩɟɱɚɬɥɹɟɬ�� ɡɞɟɫɶ�
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ� ɛɨɥɟɟ� ���� ɜɢɞɨɜ�� � Ⱦɨɪɨɠɤɚ� ɞɥɹ�
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɡɚ�ɞɢɱɶɸ��ɩɪɨɥɨɠɟɧɧɚɹ�ɜɨɤɪɭɝ�ɨɡɟɪ�Ɇɨɦɟɥɥɚ��
��ɨɬɥɢɱɧɵɣ�ɩɨɜɨɞ�ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶɫɹ�ɢ�ɩɨɧɚɛɥɸɞɚɬɶ�ɡɚ�ɦɚɥɵɦ�
ɢ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɮɥɚɦɢɧɝɨ�

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɩɚɪɤ� Ⱥɪɭɲɚ� �� ɷɬɨ�� ɧɚɜɟɪɧɨ�� ɥɭɱɲɟɟ�

ɦɟɫɬɨ�ɜ�Ɍɚɧɡɚɧɢɢ�ɞɥɹ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɡɚ�ɱɟɪɧɵɦɢ�ɢ�ɛɟɥɵɦɢ�
ɨɛɟɡɶɹɧɚɦɢ�ɤɨɥɨɛɭɫ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɫɥɭɲɚɬɶ�
ɢɯ�ɝɪɨɦɤɢɟ�ɢ�ɝɨɪɬɚɧɧɵɟ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɢɡɵɜɵ��ɷɯɨɦ�
ɪɚɡɧɨɫɹɳɢɟɫɹ�ɩɨ�ɥɟɫɚɦ�

Ƚɨɪɚ�Ɇɟɪɭ
Ƚɨɪɚ� Ɇɟɪɭ� �� ɷɬɨ� ɫɩɹɳɢɣ� ɜɭɥɤɚɧ� ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ� ɨɤɨɥɨ� �� ò�
ɦɢɥɥɢɨɧɚ� ɥɟɬ�� Ɉɞɧɚ� ɢɡ� ɟɝɨ� ɫɬɨɪɨɧ� ɜɡɨɪɜɚɥɚɫɶ� ɨɤɨɥɨ� ��
����ɥɟɬ�ɧɚɡɚɞ��ɤɨɝɞɚ�ɨɡɟɪɨ�ɤɚɥɶɞɟɪɵ�Ɇɟɪɭ�ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɨɫɶ�
ɜ� ɩɟɪɟɝɪɟɬɵɣ�ɩɚɪ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ� ɢɡɜɟɪɠɟɧɢɹ��
ɉɪɨɢɡɨɲɟɥ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ�ɨɩɨɥɡɧɟɣ�ɝɪɹɡɢ�ɢ�ɤɚɦɧɟɣ��
ɤɨɝɞɚ�ɥɢɛɨ�ɢɡɦɟɪɟɧɧɵɯ�ɜ�ɦɢɪɟ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɜ�ɛɭɝɪɵ��ɞɨɥɢɧɵ�
ɢ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ�ɨɡɟɪɚ��ɉɨ�ɨɰɟɧɤɚɦ�ɝɟɨɥɨɝɨɜ��ɞɨ�ɬɨɝɨ�ɤɚɤ�ɝɨɪɚ�
Ɇɟɪɭ� ɫɨɪɜɚɥɚ� ɫɜɨɸ� ɜɟɪɲɢɧɭ�� ɨɧɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ� ɫɨɛɨɣ�
ɜɵɫɨɤɢɣ�� ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɵɣ� ɜɭɥɤɚɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɲɩɢɥɶ� ɜɵɫɨɬɨɣ�
ɩɨɱɬɢ�ɫ�ɝɨɪɭ�Ʉɢɥɢɦɚɧɞɠɚɪɨ�

ɗɬɚ� ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ� ɢ� ɢɡɥɨɦɚɧɧɚɹ� ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ� ɫɟɣɱɚɫ�
ɩɨɤɪɵɬɚ�ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ�ɥɟɫɚ�ɢ�ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɚ�ɜ�ɧɢɠɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɢ�
ɞɟɜɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɦ�ɥɟɫɨɦ�ɧɚ�ɜɟɪɯɧɢɯ�ɫɤɥɨɧɚɯ�

Ʉɪɚɬɟɪ�ɇɝɭɪɞɨɬɨ
ȼ� ɧɢɠɧɟɣ� ɱɚɫɬɢ� ɩɚɪɤɚ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɟɳɟ� ɨɞɢɧ� ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ��
ɧɨ� ɩɨɥɧɵɣ� ɜɭɥɤɚɧɢɱɟɫɤɢɣ� ɤɪɚɬɟɪ� ɩɨɞ� ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ�
ɇɝɭɪɞɨɬɨ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɧɟɞɚɜɧɨ� ɛɵɥ� ɨɬɤɪɵɬ� ɞɥɹ� ɩɨɯɨɞɨɜ� ɫ�
ɝɢɞɨɦ�� ɗɬɨ� ɫɟɤɪɟɬɧɵɣ� ɪɚɣ�� ɫ� ɨɞɧɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɨɡɟɪɨ�� ɚ� ɫ� ɞɪɭɝɨɣ� �� ɞɟɜɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɥɟɫ� ɢ� ɫɟɬɶ�
ɨɬɤɪɵɬɵɯ�ɬɪɚɜɹɧɢɫɬɵɯ�ɩɨɥɹɧ��ɉɨ�ɨɛɨɞɭ�ɩɪɨɯɨɞɢɬ�ɬɪɨɩɚ�ɫ�
ɨɛɡɨɪɧɵɦɢ�ɩɥɨɳɚɞɤɚɦɢ��ɝɞɟ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ�ɫ�ɩɢɤɧɢɤɨɦ�
ɢ� ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ� ɜɧɢɡ� ɧɚ� ɷɬɨɬ� ɬɚɣɧɵɣ�ɦɢɪ� ɛɨɥɨɬ� ɢ� ɪɚɜɧɢɧ��
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ɭɜɢɞɟɬɶ� ɛɭɣɜɨɥɨɜ�� ɛɨɪɨɞɚɜɨɱɧɢɤɨɜ� ɢ� ɢɧɨɝɞɚ� ɫɥɨɧɨɜ��
ɧɚɫɥɚɠɞɚɸɳɢɯɫɹ�ɟɝɨ�ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟɦ�

�Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ
ɉɨɟɡɞɤɢ� ɧɚ� ɞɢɱɶ� ɜɨɡɦɨɠɧɵ� ɤɪɭɝɥɵɣ� ɝɨɞ� ɩɨ� ɯɨɪɨɲɨ�

ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɫɟɬɢ�ɞɨɪɨɝ�ɢ�ɞɨɪɨɠɟɤ�
ɉɪɨɝɭɥɤɢ�� � �ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɩɚɪɤ�Ⱥɪɭɲɚ� ɷɬɨ� ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɟ�

ɦɟɫɬɨ� ɞɥɹ� ɩɪɨɝɭɥɨɤ� ɢ� ɦɟɫɬɨ�� ɝɞɟ� ɦɨɠɧɨ�
ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ�ɥɟɫɚɦɢ�ɜ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɩɪɨɯɥɚɞɧɨɦɭ� ɤɥɢɦɚɬɭ��
ɉɪɨɝɭɥɤɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ� ɭ� ɨɞɧɨɝɨ�
ɢɡ�ɞɜɭɯ�ɜɨɪɨɬ��ɉɥɚɬɚ�ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɦɟɫɬɟ��ɢ�ɥɸɛɚɹ�
ɩɪɨɝɭɥɤɚ� ɞɨɥɠɧɚ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ� ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɦ�
ɪɟɣɧɞɠɟɪɨɦ�

Ƚɨɪɧɵɣ� ɩɨɯɨɞ�� � � ɗɬɨ� ɧɨɱɧɨɟ� ��ɞɧɟɜɧɨɟ� ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɝɨɪɧɵɯ� ɞɨɦɢɤɨɜ� 0LULDNDPED� ɢ�
6DGGOH�ɞɨɦɢɤɨɜ��Ɉɧ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ�
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ� ɦɟɫɬɧɵɦ� ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ�� ɞɥɹ�
ɱɟɝɨ� ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ� ɧɨɫɢɥɶɳɢɤɢ� ɢ� ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɟ�
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ�ɪɟɣɧɞɠɟɪɨɜ��ɉɨɯɨɞ�ɩɪɨɯɨɞɢɬ�ɱɟɪɟɡ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɡɨɧ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɤɪɚɫɢɜɵɟ�
ɦɨɧɬɚɧɧɵɟ� ɥɟɫɚ�� Ɉɠɢɞɚɣɬɟ� ɭɜɢɞɟɬɶ� ɞɢɤɢɯ�
ɠɢɜɨɬɧɵɯ� ɩɨ� ɩɭɬɢ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɛɭɣɜɨɥɨɜ�� ɠɢɪɚɮɨɜ��
ɨɛɟɡɶɹɧ��ɛɚɛɭɢɧɨɜ��ɚɧɬɢɥɨɩ�ɢ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɩɬɢɰ�

ɉɥɚɜɚɧɢɟ�ɧɚ�ɥɨɞɤɚɯ��ɉɨ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ�
ɦɨɠɧɨ� ɩɥɚɜɚɬɶ� ɧɚ� ɥɨɞɤɚɯ� ɩɨ� Ɇɚɥɨɦɭ� ɨɡɟɪɭ�
Ɇɨɦɟɥɥɚ�� ɝɞɟ� ɱɚɫɬɨ� ɦɨɠɧɨ� ɭɜɢɞɟɬɶ� ɛɭɣɜɨɥɨɜ��
ɠɢɪɚɮɨɜ��ɛɭɲɛɚɤɨɜ��ɜɨɞɹɧɵɯ�ɝɪɟɛɰɨɜ�ɢ�ɛɟɝɟɦɨɬɨɜ��
ɑɚɫɬɨ� ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ� ɛɨɥɨɬɧɵɟ� ɢ� ɜɨɞɨɩɥɚɜɚɸɳɢɟ�
ɩɬɢɰɵ�

Ʉɨɧɧɵɟ� ɩɪɨɝɭɥɤɢ�� � � Ʉɨɧɧɵɟ� ɩɨɯɨɞɵ� ɦɨɠɧɨ� ɫɨɱɟɬɚɬɶ� ɫ�
ɧɨɱɟɜɤɚɦɢ� ɜ� ɥɚɝɟɪɹɯ�ɧɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɩɚɪɤɚ� �ɧɨ�ɧɟ�
ɫ�ɥɨɲɚɞɶɦɢ���ɉɨɟɡɞɤɚ�ɧɚ�ɥɨɲɚɞɹɯ�ɩɨ�ɩɪɨɯɥɚɞɧɵɦ�
ɥɟɫɚɦ� ɢ� ɩɨɥɹɧɚɦ� ɩɚɪɤɚ� �� ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ� ɫɩɨɫɨɛ�
ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ� ɜɢɞɚɦɢ�� ɡɜɭɤɚɦɢ� ɢ� ɡɚɩɚɯɚɦɢ� ɷɬɢɯ�
ɞɢɤɢɯ�ɦɟɫɬ�ɛɟɡ�ɲɭɦɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ��Ⱦɢɤɢɟ�ɠɢɜɨɬɧɵɟ�

ɛɵɫɬɪɨ� ɩɪɢɜɵɤɚɸɬ� ɤ� ɛɥɢɡɨɫɬɢ� ɫ� ɥɨɲɚɞɶɦɢ�� ɗɬɢ�
ɩɨɯɨɞɵ� ɩɪɨɯɨɞɹɬ� ɩɨɞ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ� ɨɩɵɬɧɵɯ�
ɝɢɞɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɡɚɛɨɬɹɬɫɹ�ɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɬɭɪɢɫɬɨɜ���
ɗɬɨɬ� ɜɢɞ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ� ɫ� ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ�� ɢ� ɤɚɠɞɵɣ�
ɬɭɪɢɫɬ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɭɦɟɧɢɟ�ɟɡɞɢɬɶ�
ɧɚ�ɥɨɲɚɞɹɯ�

Ʉɚɤ�ɞɨɟɯɚɬɶ
Ƚɨɪɨɞ� Ⱥɪɭɲɚ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɜɫɟɝɨ� ɜ� ò� ɱɚɫɚ� ɟɡɞɵ� ɩɨ�

ɚɫɮɚɥɶɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɞɨɪɨɝɟ�

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ
ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ�ɤɟɦɩɢɧɝɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɫɟɡɨɧɧɵɟ�ɤɟɦɩɢɧɝɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ� ɡɚɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɵ�
ɞɥɹ�ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ�ɢɥɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɫ�ɢɯ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�
ɥɚɝɟɪɹɦɢ��ȿɫɬɶ�ɞɨɦɢɤɢ�ɞɥɹ�ɜɨɫɯɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɧɚ�ɝɨɪɭ�Ɇɟɪɭ�

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɵ� ɢ� ɤɨɬɬɟɞɠɢ� ɞɥɹ� ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ�
ɡɚ� ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ� ɩɚɪɤɚ�� ɢ�� ɤɨɧɟɱɧɨ�� ɜ� ɫɚɦɨɣ�Ⱥɪɭɲɟ� ɢ� ɡɚ� ɟɟ�
ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�

ɂɞɟɢ�ɞɥɹ�ɫɚɮɚɪɢ
ɇɚɯɨɞɹɫɶ�ɬɚɤ�ɛɥɢɡɤɨ�ɤ�ɝɨɪɨɞɭ�Ⱥɪɭɲɚ�ɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�
ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ� Ʉɢɥɢɦɚɧɞɠɚɪɨ�� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɩɚɪɤ�
Ⱥɪɭɲɚ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɜɤɥɸɱɟɧ� ɜ� ɧɚɱɚɥɨ� ɜɚɲɟɝɨ� ɫɚɮɚɪɢ� ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ�ɥɨɞɠɟɣ�ɢɥɢ�ɥɚɝɟɪɟɣ��
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�ɩɚɪɤɚ��

Ɉɞɧɚɤɨ�ɷɬɨ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɡɚɤɨɧɱɢɬɶ�ɫɚɮɚɪɢ��
ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɟɝɨ�ɡɟɥɟɧɨɟ�ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ�ɢ�ɩɪɨɯɥɚɞɧɵɣ�
ɤɥɢɦɚɬ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦ�ɚɧɬɢɞɨɬɨɦ��ɨɬ�ɱɚɫɬɨ�
ɠɚɪɤɨɝɨ�ɢ�ɩɵɥɶɧɨɝɨ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɫɚɮɚɪɢ�
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ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ
ȼ� ����� ɝɨɞɭ� Ȼɭɪɢɝɢ�ɑɚɬɨ� ɩɨɥɭɱɢɥ� ɫɬɚɬɭɫ�
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɪɤɚ�ɢ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɩɥɨɳɚɞɶ�������ɤɜ��
ɤɦ��ɱɬɨ�ɫɬɚɜɢɬ�ɟɝɨ�ɧɚ���ɟ�ɦɟɫɬɨ�ɫɪɟɞɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɩɚɪɤɨɜ�Ɍɚɧɡɚɧɢɢ��

ɉɪɨɫɬɢɪɚɹɫɶ� ɨɬ� ɨɡɟɪɚ� ȼɢɤɬɨɪɢɹ� ɧɚ� ɜɨɫɬɨɤɟ� ɞɨ� ɝɪɚɧɢɰɵ�
ɫ� Ɋɭɚɧɞɨɣ� ɧɚ� ɡɚɩɚɞɟ�� Ȼɭɪɢɝɢ�ɑɚɬɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ�
ɨɝɪɨɦɧɵɣ� ɭɱɚɫɬɨɤ� ɞɢɤɨɣ� ɩɪɢɪɨɞɵ�� ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ�
ɩɪɟɫɧɨɜɨɞɧɵɟ�ɨɡɟɪɚ��ɞɥɢɧɧɵɟ�ɯɨɥɦɵ��ɫɤɚɥɢɫɬɵɟ�ɨɛɪɵɜɵ�
ɜɞɨɥɶ� ɷɫɤɚɪɩɨɜ�� ɝɥɭɛɨɤɨ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ� ɞɨɥɢɧɵ��
ɩɨɤɪɵɬɵɟ�ɥɟɫɨɦ��ɨɬɤɪɵɬɵɟ�ɪɚɜɧɢɧɵ��ɛɨɥɨɬɚ��ɪɟɤɢ��ɩɨɣɦɵ�
ɢ�ɫɨɬɧɢ�ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ�ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ�ɫɪɟɞɧɟ��ɢ�ɜɵɫɨɤɨɬɪɚɜɧɨɣ�
ɥɟɫɢɫɬɨɣ�ɫɚɜɚɧɧɵ� ��ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�&RPEUHWXP�ɢ�7HUPLQDOLD��
ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ�ɤɚɤ�0LRPER��

Ƚɥɚɜɧɨɣ� ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� ɷɬɨɝɨ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɚɪɤɚ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɨɡɟɪɚ�� ɩɪɢɱɟɦ� ɨɡɟɪɨ� Ȼɭɪɢɝɢ� �� ��ɟ� ɩɨ�
ɜɟɥɢɱɢɧɟ�ɨɡɟɪɨ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ��ɗɬɨ�ɞɥɢɧɧɨɟ�ɨɡɟɪɨ�ɫ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ�
ɨɫɬɪɨɜɨɜ�� ɡɚɥɢɜɨɜ� ɢ� ɛɭɯɬ� ɩɨ� ɜɫɟɣ� ɞɥɢɧɟ�� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɡ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɡɚɛɨɥɨɱɟɧɵ�ɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɦɟɫɬɨɦ�ɨɛɢɬɚɧɢɹ�ɪɟɞɤɨɣ�
ɚɧɬɢɥɨɩɵ�ɫɢɬɚɬɭɧɝɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɟɳɟ�ɛɨɥɟɟ�ɪɟɞɤɨɝɨ�
ɚɢɫɬɚ�ɬɭɮɟɥɶɤɢ�

ȼɫɟ� ɨɡɟɪɚ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ� ɜɞɨɥɶ� ɢɡɜɢɥɢɫɬɵɯ� ɞɨɥɢɧ��
ɡɚɫɚɠɟɧɧɵɯ�ɞɟɪɟɜɶɹɦɢ�ɢ�ɢɧɨɝɞɚ�ɩɚɥɶɦɚɦɢ��Ɉɧɢ�ɫɩɨɤɨɣɧɵ�
ɢ�ɤɪɚɫɢɜɵ�ɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�
ɤɚɬɚɧɢɹ�ɧɚ�ɥɨɞɤɚɯ�ɢ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɡɚ�ɞɢɱɶɸ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɦɟɫɬɚ�
ɞɥɹ�ɥɚɝɟɪɟɣ�ɢ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ�ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ��

Ɂɞɟɫɶ� ɰɚɪɢɬ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ� ɧɟɬɪɨɧɭɬɨɣ� ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ� ɞɢɤɨɣ�
ɩɪɢɪɨɞɵ��ɢ�ɤɚɠɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɢ�ɡɚ�ɜɫɸ�ɠɢɡɧɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɧɟ�
ɨɬɤɪɨɸɬ�ɜɫɟɯ�ɟɟ�ɭɝɨɥɤɨɜ�ɢ�ɫɨɤɪɨɜɢɳ�

Ʉɥɢɦɚɬ�ɢ�ɜɪɟɦɟɧɚ�ɝɨɞɚ
ȼ�ɷɬɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ�Ⱥɮɪɢɤɢ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɞɜɚ�ɫɟɡɨɧɚ�
ɞɨɠɞɟɣ��Ɉɞɢɧ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɧɨɹɛɪɶ�ɞɟɤɚɛɪɶ��ɞɪɭɝɨɣ���ɧɚ�
ɦɚɪɬɚ�ɚɩɪɟɥɶ�� ɚ� ɫ� ɢɸɧɹ� ɩɨ� ɫɟɧɬɹɛɪɶ� ɫɬɨɢɬ� ɫɭɯɚɹ� ɩɨɝɨɞɚ��
Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɩɪɢɹɬɧɚɹ��ɩɪɨɯɥɚɞɧɵɟ�ɧɨɱɢ�ɢ�ɬɟɩɥɵɟ�
ɞɧɢ��ɋ�ɢɸɧɹ�ɩɨ�ɨɤɬɹɛɪɶ�ɩɨɝɨɞɚ�ɫɭɯɚɹ��ɢ�ɞɢɤɚɹ�ɩɪɢɪɨɞɚ�ɜɫɟ�
ɛɨɥɶɲɟ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬɫɹ� ɜɨɤɪɭɝ� ɨɡɟɪ�ɢ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�
ɩɪɟɫɧɨɜɨɞɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�
ɩɚɪɤɚ�� Ɂɟɥɟɧɵɣ� ɫɟɡɨɧ� ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ� ɜ� ɨɤɬɹɛɪɟ� ɫ� ɩɟɪɜɵɦɢ�
ɞɨɠɞɹɦɢ�� ɧɨ� ɯɨɥɦɢɫɬɚɹ� ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ� ɢ� ɤɚɦɟɧɢɫɬɵɟ� ɩɨɱɜɵ�
ɞɟɥɚɸɬ� ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ� ɪɚɣɨɧɨɜ�� ɢ� ɞɢɤɚɹ�
ɩɪɢɪɨɞɚ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɩɨ�ɡɟɥɟɧɵɦ�ɥɟɫɢɫɬɵɦ�ɞɨɥɢɧɚɦ�
ɢ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ�ɪɚɜɧɢɧɚɦ�
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Ⱦɢɤɚɹ�ɩɪɢɪɨɞɚ
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɞɢɤɢɯ� ɠɢɜɨɬɧɵɯ� ɪɚɫɬɟɬ� ɩɨ� ɜɫɟɦɭ� ɩɚɪɤɭ��
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ�ɫɥɨɧɵ��ɛɭɣɜɨɥɵ�� ɡɟɛɪɵ��ɠɢɪɚɮɵ��
ɜɚɬɟɪɛɚɤɢ��ɷɥɚɧɞɵ��ɛɨɪɨɞɚɜɨɱɧɢɤɢ��ɪɨɚɧɵ��ɬɨɩɢ��ɢɦɩɚɥɵ��
ɫɨɛɨɥɹ� ɢ� ɦɧɨɝɢɟ� ɞɪɭɝɢɟ� ɦɟɥɤɢɟ� ɜɢɞɵ�� Ɍɚɤɠɟ� ɱɚɫɬɨ�
ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ� ɨɪɢɛɢ�� Ɇɟɧɟɟ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ� ɜɢɞ� ��
ɫɢɬɚɬɭɧɝɚ�� ɨɛɢɬɚɸɳɚɹ� ɜ� ɛɨɥɨɬɚɯ�� Ȼɨɥɶɲɢɟ� ɤɨɲɤɢ� �� ɥɟɜ��
ɥɟɨɩɚɪɞ� ɢ� ɝɟɩɚɪɞ� �� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ� ɡɞɟɫɶ�� ɢ� ɢɦɢ� ɦɨɠɧɨ�
ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɦɧɨɝɢɯ�ɩɨɟɡɞɨɤ��ȼ�ɨɡɟɪɚɯ�ɢ�ɪɟɤɚɯ�
ɜɨɞɢɬɫɹ�ɦɧɨɝɨ�ɤɪɨɤɨɞɢɥɨɜ�ɢ�ɛɟɝɟɦɨɬɨɜ�

Ʉɚɤ�ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ
ȼ�ɩɚɪɤɟ�ɟɫɬɶ�ɫɦɨɬɪɨɜɵɟ�ɞɨɪɨɠɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ�ɞɥɹ�
ɬɭɪɢɫɬɨɜ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤɨ�ɜɫɟ�ɛɨɥɟɟ�ɨɛɲɢɪɧɨɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɩɚɪɤɚ�
ɞɥɹ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɡɚ�ɞɢɱɶɸ��ɉɨ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ�ɫ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ�ɩɚɪɤɚ�ɦɨɠɧɨ�ɤɚɬɚɬɶɫɹ�
ɧɚ�ɥɨɞɤɚɯ�ɢ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ�ɡɚ�ɞɢɤɢɦɢ�ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ�ɧɚ�ɨɡɟɪɚɯ�

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɜɢɞɚɦɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɡɚ� ɞɢɱɶɸ� ɧɚ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ� ɢɥɢ� ɫ� ɥɨɞɤɢ��
ɩɨɯɨɞɵ�ɫ�ɝɢɞɨɦ�ɢ�ɪɵɛɚɥɤɚ�

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ
ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ� ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ� ɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɤɟɦɩɢɧɝɢ��ɢ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜɟɞɟɬɫɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�ɩɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ�ɥɚɝɟɪɟɣ�ɢ�ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ�

Ʉɚɤ�ɞɨɟɯɚɬɶ
ɋɚɦɨɥɟɬɨɦ�� Ȼɥɢɠɚɣɲɢɣ� ɝɨɪɨɞ� �� ɑɚɬɨ�� ɝɞɟ� ɟɫɬɶ�

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ� ɚɷɪɨɩɨɪɬ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɱɚɫɬɧɵɟ�
ɱɚɪɬɟɪɵ� ɞɨ� ɜɡɥɟɬɧɨ�ɩɨɫɚɞɨɱɧɨɣ� ɩɨɥɨɫɵ� ɪɹɞɨɦ� ɫ�
ɩɨɫɬɨɦ�ɪɟɣɧɞɠɟɪɨɜ�ɇɤɨɧɶɟ�ɭ�ɨɡɟɪɚ�Ȼɭɪɢɝɢ�ɢɥɢ�ɞɨ�
ɜɡɥɟɬɧɨ�ɩɨɫɚɞɨɱɧɨɣ�ɩɨɥɨɫɵ�Ȼɢɯɚɪɚɦɭɥɨ�

Ⱦɨɪɨɝɚ��Ɉɬ�ɑɚɬɨ�ɞɨ�ɜɨɪɨɬ�Ʉɚɬɟɬɟ������ɤɦ�

ɂɞɟɢ�ɞɥɹ�ɫɚɮɚɪɢ
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɩɚɪɤ�Ȼɭɪɢɝɢ�ɑɚɬɨ���ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ�
ɞɥɹ�ɧɚɱɚɥɚ�ɢɥɢ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ�ɧɚ�ɤɚɬɟɪɟ�
ɢɥɢ�ɹɯɬɟ�ɩɨ�ɸɠɧɵɦ�ɛɟɪɟɝɚɦ�ɢ�ɨɫɬɪɨɜɚɦ�ɨɡɟɪɚ�
ȼɢɤɬɨɪɢɹ��Ɍɚɤɨɟ�ɫɚɮɚɪɢ�ɦɨɠɟɬ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ�
ɢɥɢ�ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɬɶɫɹ�ɜ�Ɇɭɫɨɦɟ�ɢ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ�
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɚɪɤɨɜ�ɋɚɚɧɚɧɟ�ɢ�Ɋɭɛɨɧɞɨ�
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ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɩɚɪɤ� Ƚɨɦɛɟ� ɡɚɧɢɦɚɟɬ� ɩɥɨɳɚɞɶ� ���
ɤɜ�� ɤɦ�� ɢ� ɜɩɟɪɜɵɟ� ɛɵɥ� ɩɪɢɡɧɚɧ� ɜɚɠɧɵɦ� ɦɟɫɬɨɦ�
ɨɛɢɬɚɧɢɹ�ɞɢɤɢɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɢ�ɲɢɦɩɚɧɡɟ�ɜ������ɝɨɞɭ��
ɤɨɝɞɚ�ɨɧ�ɛɵɥ�ɨɛɴɹɜɥɟɧ�ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɨɦ��ɗɬɨ�ɝɨɪɢɫɬɚɹ�
ɥɟɫɢɫɬɚɹ� ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɤɪɭɬɨ� ɫɩɭɫɤɚɟɬɫɹ� ɤ�
ɩɟɫɱɚɧɨɦɭ� ɛɟɪɟɝɭ� ɨɡɟɪɚ� Ɍɚɧɝɚɧɶɢɤɚ�� ɚ� ɝɥɚɜɧɨɣ�
ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɞɥɹ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɨɛɢɬɚɸɳɢɟ�ɡɞɟɫɶ�ɲɢɦɩɚɧɡɟ�

ɒɢɦɩɚɧɡɟ� ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ� ɛɵɥɢ� ɨɛɴɟɤɬɨɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�
ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ�ɭɱɟɧɨɝɨ�ɢ�ɡɚɳɢɬɧɢɤɚ�ɩɪɢɪɨɞɵ�ɞɨɤɬɨɪɚ�Ⱦɠɟɣɧ�
Ƚɭɞɨɥɥ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɚɦɚ�ɛɵɥɚ�ɩɪɨɬɟɠɟ�ɟɳɟ�ɛɨɥɟɟ�ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɝɨ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɚ� ɞɨɤɬɨɪɚ� Ʌɭɢɫɚ� Ʌɢɤɢ�� ȿɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɧɚɱɚɥɢɫɶ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ�� ɚ� ɩɨɡɠɟ� ɨɧɚ� ɜɵɲɥɚ� ɡɚɦɭɠ� ɡɚ�
Ⱦɟɪɟɤɚ� Ȼɪɚɣɫɨɧɚ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɛɵɥ� ɱɥɟɧɨɦ� ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ�
Ɍɚɧɡɚɧɢɢ� ɢ� ɜɬɨɪɵɦ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɩɚɪɤɨɜ�
ɩɨɫɥɟ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ�� ȼ� �����
ɝɨɞɭ� ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ� Ɍɚɧɡɚɧɢɢ� ɩɪɢɫɜɨɢɥɨ� Ƚɨɦɛɟ� ɫɬɚɬɭɫ�
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɪɤɚ�

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɞɢɤɚɹ�ɩɪɢɪɨɞɚ
ɉɪɨɫɦɨɬɪ� ɲɢɦɩɚɧɡɟ�� ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ɥɟɫɧɵɯ� ɩɨɯɨɞɨɜ� ɦɨɠɧɨ�

ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ� ɡɚ� ɲɢɦɩɚɧɡɟ� ɜɛɥɢɡɢ�� ɢ� ɷɬɨ� ɪɟɞɤɨɟ�
ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ���ɫɢɞɟɬɶ�ɬɢɯɨ�ɜ�ɭɝɨɥɤɟ�ɞɟɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɥɟɫɚ��ɚ�ɜɨɤɪɭɝ�ɬɟɛɹ�ɪɟɡɜɹɬɫɹ��ɢɝɪɚɸɬ�ɢ�ɨɛɳɚɸɬɫɹ�
ɲɢɦɩɚɧɡɟ�� ɡɚɧɢɦɚɹɫɶ� ɫɜɨɢɦɢ� ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɦɢ�
ɞɟɥɚɦɢ�� ȼɫɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɞɨɥɠɧɵ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɩɨɞ�
ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɵɦ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɪɟɣɧɞɠɟɪɚ�ɩɚɪɤɚ�

ɉɨɦɢɦɨ� ɩɪɨɝɭɥɨɤ� ɩɨ� ɞɟɜɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɥɟɫɚɦ� ɢ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�
ɡɚ� ɲɢɦɩɚɧɡɟ�� ɡɞɟɫɶ� ɦɨɠɧɨ� ɭɜɢɞɟɬɶ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�
ɞɪɭɝɢɯ�ɞɢɤɢɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɤɪɚɫɧɨɯɜɨɫɬɵɯ�
ɨɛɟɡɶɹɧ�� ɤɪɚɫɧɵɯ� ɤɨɥɨɛɭɫɨɜ�� ɝɨɥɭɛɵɯ� ɨɛɟɡɶɹɧ�
�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ� ɤ� ɫɟɦɟɣɫɬɜɭ� ɧɟɠɧɵɯ� ɨɛɟɡɶɹɧ��
ɤɨɬɨɪɵɟ� ɨɬ� ɪɨɠɞɟɧɢɹ� ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ� ɧɟɠɧɨɫɬɶɸ���
ɨɥɢɜɤɨɜɵɯ�ɛɚɛɭɢɧɨɜ�ɢ�ɜɟɪɜɟɬɬɨɜɵɯ�ɨɛɟɡɶɹɧ�

ɉɟɲɟɯɨɞɧɵɣ�ɩɪɨɝɭɥɤɢ��ɉɟɲɟɯɨɞɧɵɟ�ɩɪɨɝɭɥɤɢ�ɜɟɞɭɬɫɹ�ɜ�
ɥɟɫ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɧɚ�ɜɟɪɲɢɧɭ�ɩɨ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɬɪɨɩɚɦ��
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦ� ɩɚɪɤɨɦ�� ȼɫɟ� ɩɨɯɨɞɵ� ɩɪɨɯɨɞɹɬ� ɩɨɞ�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɝɢɞɨɜ�ɢ�ɪɟɣɧɞɠɟɪɨɜ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɚɪɤɚ��
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ȼɨɞɧɵɟ� ɜɢɞɵ� ɫɩɨɪɬɚ�� ȼɨɞɵ� ɨɡɟɪɚ� Ɍɚɧɝɚɧɶɢɤɚ��
ɫɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ�ɦɧɨɝɢɦɢ�ɫɚɦɨɣ�ɱɢɫɬɨɣ�ɢ�ɧɟɩɨɪɨɱɧɨɣ�
ɜɨɞɨɣ�ɧɚ�ɡɟɦɥɟ��ɩɪɟɤɪɚɫɧɵ�ɞɥɹ�ɤɭɩɚɧɢɹ��ɧɨ�ɛɨɥɟɟ�
ɬɨɝɨ�� ɜ� ɨɡɟɪɟ� Ɍɚɧɝɚɧɶɢɤɚ� ɨɛɢɬɚɟɬ� ɫɚɦɨɟ� ɛɨɥɶɲɨɟ�
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ� ɰɢɯɥɢɞ� ɜ� ɦɢɪɟ� ɢ� ɫɚɦɵɟ� ɤɪɭɩɧɵɟ�
ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɵ�� ɐɢɯɥɢɞɵ� �� ɷɬɨ�� ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɹɪɤɨ�
ɨɤɪɚɲɟɧɧɵɟ� ɩɪɟɫɧɨɜɨɞɧɵɟ� ɪɵɛɵ�� ɡɚ� ɤɨɬɨɪɵɦɢ�
ɩɪɢɹɬɧɨ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ��ɥɢɛɨ�ɩɥɚɜɚɹ�ɫ�ɦɚɫɤɨɣ�ɢ�ɬɪɭɛɤɨɣ�
ɧɚɞ�ɧɢɦɢ��ɥɢɛɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɩɨɞɜɨɞɧɨɟ�ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟ��
ɱɬɨɛɵ�ɩɨɩɥɚɜɚɬɶ�ɫɪɟɞɢ�ɧɢɯ�

ȼɨɡɦɨɠɧɵ�ɬɚɤɠɟ�ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ�ɧɚ�ɥɨɞɤɚɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�ɩɚɪɤɚ�ɢɥɢ�ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ�ɱɚɫɬɧɵɯ�ɥɨɞɨɤ�

�Ʉɚɤ�ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ

Ⱦɥɹ� ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɩɨ� ɥɟɫɭ� ɟɫɬɶ� ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɟ� ɬɪɨɩɵ��
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ�ɩɚɪɤɚ�

Ʉɚɤ�ɞɨɟɯɚɬɶ
Ⱦɨ� ɩɚɪɤɚ� ɦɨɠɧɨ� ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ� ɧɚ� ɥɨɞɤɟ� ɢɡ� Ʉɢɝɨɦɵ��
Ȼɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɥɨɞɨɤ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɩɚɪɤ� ɢɥɢ� ɭ�
ɱɚɫɬɧɵɯ�ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ�ɥɨɞɨɤ�

Ʉɢɝɨɦɚ�ɷɬɨ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɝɨɪɨɞ��ɢ�ɞɨ�ɧɟɝɨ�ɦɨɠɧɨ�ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ��
ɜɨɡɞɭɲɧɨɦɭ� ɢɡ� ɛɨɥɟɟ� ɤɪɭɩɧɵɯ� ɝɨɪɨɞɨɜ� Ɍɚɧɡɚɧɢɢ�� ɂɡ�
Ʉɢɝɨɦɵ� ɟɫɬɶ� ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɟ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ� ɫ� Ⱦɚɪ�ɷɫ�
ɋɚɥɚɦɨɦ� ɢ� ɩɚɪɨɦɧɨɟ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ� ɫ� Ɂɚɦɛɢɟɣ�� Ʉɨɧɟɱɧɨ��
ɦɨɠɧɨ�ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ�ɢ�ɩɨ�ɞɨɪɨɝɟ��ɧɨ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ�ɛɨɥɶɲɢɟ�

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ
ȼ� ɩɚɪɤɟ� ɟɫɬɶ� ɤɟɦɩɢɧɝ� ɢ� ɞɨɦ� ɨɬɞɵɯɚ� ɞɥɹ� ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ��
ɤɨɬɨɪɵɟ� ɛɪɨɧɢɪɭɸɬɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɩɚɪɤ�� ȼ� ɩɚɪɤɟ� ɬɚɤɠɟ� ɟɫɬɶ�
ɱɚɫɬɧɵɣ�ɩɚɥɚɬɨɱɧɵɣ�ɞɨɦɢɤ�

ɂɞɟɢ�ɞɥɹ�ɫɚɮɚɪɢ
Ƚɨɦɛɟ�ɥɟɝɤɨ�ɜɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɩɥɚɧɵ�ɫɚɮɚɪɢ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�
ɢɡ�Ʉɢɝɨɦɵ�ɦɨɠɧɨ�ɭɥɟɬɟɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɜ�ɥɸɛɭɸ�ɬɨɱɤɭ�
Ɍɚɧɡɚɧɢɢ��ɇɚɯɨɞɹɫɶ�ɬɚɤ�ɛɥɢɡɤɨ�ɤ�Ʉɢɝɨɦɟ��Ƚɨɦɛɟ�ɦɨɠɟɬ�
ɫɬɚɬɶ�ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ�ɨɛɵɱɧɨɝɨ�ɫɚɮɚɪɢ�ɩɨ�ɸɠɧɨɦɭ�
ɦɚɪɲɪɭɬɭ��ɗɬɨ�ɧɚɦɧɨɝɨ�ɞɟɲɟɜɥɟ��ɱɟɦ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ�ɝɨɪ�
Ɇɚɯɚɥɟ��ɞɥɹ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɯɨɱɟɬ�ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɧɚ�ɲɢɦɩɚɧɡɟ�ɜ�
ɪɚɦɤɚɯ�ɛɸɞɠɟɬɚ�



ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ
ɉɚɪɤ� ɛɵɥ� ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ� ɨɛɴɹɜɥɟɧ� ɜ� ɢɸɥɟ� ����� ɝɨɞɚ��
ɞɨ�ɷɬɨɝɨ�ɨɧ�ɛɵɥ�ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɨɦ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɛɵɥ�ɫɨɡɞɚɧ�ɜ�
�����ɝɨɞɭ��ȿɝɨ�ɩɥɨɳɚɞɶ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�����ɤɜ��ɤɦ�

ȼɵɫɨɬɚ� ɧɚɞ� ɭɪɨɜɧɟɦ� ɦɨɪɹ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɜ� ɫɪɟɞɧɟɦ� ��
���� ɦɟɬɪɨɜ�� ɟɫɬɶ� ɞɜɚ� ɜɥɚɠɧɵɯ� ɫɟɡɨɧɚ� �� ɫ� ɫɟɧɬɹɛɪɹ� ɞɨ�
ɞɟɤɚɛɪɹ� ɢ� ɫ� ɦɚɪɬɚ� ɞɨ� ɦɚɹ�� ɋɭɯɨɣ� ɫɟɡɨɧ� ɞɥɢɬɫɹ� ɫ� ɢɸɧɹ�
ɞɨ� ɧɚɱɚɥɚ� ɨɤɬɹɛɪɹ�� ɧɨ� ɞɢɤɚɹ� ɩɪɢɪɨɞɚ� ɨɫɬɚɟɬɫɹ� ɯɨɪɨɲɨ�
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɪɟɤɚ�Ⱥɤɚɝɟɪɚ�ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ�ɩɨɱɬɢ�
ɩɨ�ɩɨɥɨɜɢɧɟ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɪɤɚ��ɚ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɦɟɫɬɚɯ�ɟɫɬɶ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ��Ɂɟɥɟɧɵɣ�ɫɟɡɨɧ�ɞɥɢɬɫɹ�
ɫ�ɨɤɬɹɛɪɹ�ɞɨ�ɦɚɹ��ɧɨ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɢɥɶɧɵɟ�
ɥɢɜɧɢ�ɜ�ɷɬɨ�ɜɪɟɦɹ��ɛɨɥɶɲɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɩɚɪɤɚ�ɜɫɟ�ɟɳɟ�ɞɨɫɬɭɩɧɚ��
ɚ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɡɚ�ɞɢɤɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɨɣ�ɯɨɪɨɲɟɟ�ɢɡ�ɡɚ�ɛɨɥɶɲɢɯ�
ɩɥɨɳɚɞɟɣ�ɫɪɟɞɧɟɬɪɚɜɧɨɣ�ɫɚɜɚɧɧɵ�

ɉɚɪɤ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ� ɧɚ� ɫɟɜɟɪɨ�ɡɚɩɚɞɟ� Ɍɚɧɡɚɧɢɢ�� ɝɞɟ� ɨɧ�
ɝɪɚɧɢɱɢɬ�ɫ�Ɋɭɚɧɞɨɣ�ɧɚ�ɡɚɩɚɞɟ�ɢ�ɢɦɟɟɬ�ɤɨɪɨɬɤɭɸ�ɝɪɚɧɢɰɭ�
ɫ� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ� ɩɚɪɤɨɦ� Ⱥɤɚɝɟɪɚ�� ɇɚɫɬɨɹɳɟɣ� ɝɪɚɧɢɰɟɣ�
ɩɚɪɤɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɪɟɤɚ� Ʉɚɝɟɪɚ�� ɇɚ� ɫɟɜɟɪɟ� ɩɚɪɤ� ɝɪɚɧɢɱɢɬ� ɫ�
ɍɝɚɧɞɨɣ��ɝɞɟ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɝɪɚɧɢɰɟɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɟɤɚ�Ʉɚɝɟɪɚ��

Ɉɬɤɪɵɬɵɟ� ɚɤɚɰɢɟɜɵɟ� ɫɚɜɚɧɧɵ�� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɡ� ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɫɪɟɞɧɟɬɪɚɜɧɵɟ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ� ɞɥɹ� ɷɬɨɝɨ� ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɝɨ� ɢ�
ɤɪɚɫɢɜɨɝɨ� ɭɝɨɥɤɚ� Ɍɚɧɡɚɧɢɢ�� ɥɢɧɢɹ� ɯɨɥɦɨɜ� ɢ� ɞɨɥɢɧ� ɧɚ�
ɡɚɩɚɞɟ� ɢ� ɸɝɟ� ɝɪɚɧɢɱɢɬ� ɫ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ� ɤɨɬɥɨɜɢɧɨɣ� ɫ�
ɧɢɡɤɢɦɢ�ɯɨɥɦɚɦɢ�ɢ�ɪɚɜɧɢɧɚɦɢ��ɪɚɫɫɟɱɟɧɧɵɦɢ�ɫɟɡɨɧɧɵɦɢ�
ɪɟɤɚɦɢ�ɢ�ɫ�ɪɚɡɛɪɨɫɚɧɧɵɦɢ�ɨɡɟɪɚɦɢ�ɢ�ɛɨɥɨɬɚɦɢ��

Ⱦɢɤɚɹ�ɩɪɢɪɨɞɚ
Ɋɚɜɧɢɧɧɚɹ�ɞɢɱɶ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɬɨɩɢ��ɷɥɚɧɞ��ɢɦɩɚɥɚ��ɜɚɬɟɪɛɚɤ��
ɤɚɦɵɲɧɢɰɚ�ɢ�ɛɭɲɛɚɤ��ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ�ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ��Ɋɨɚɧ��ɷɬɚ�
ɤɪɭɩɧɚɹ� ɢ� ɷɮɮɟɤɬɧɚɹ� ɚɧɬɢɥɨɩɚ�� ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ� ɛɨɥɶɲɢɦɢ�
ɫɬɚɹɦɢ�� Ɍɚɤɠɟ� ɱɚɫɬɨ� ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ� ɫɬɚɞɚ� ɛɭɣɜɨɥɨɜ�� ȼ�
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜ�ɂɛɚɧɞɟ�ɧɟɬ�ɥɶɜɨɜ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�
ɤɪɭɩɧɵɦɢ�ɯɢɳɧɢɤɚɦɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɥɟɨɩɚɪɞ�ɢ�ɝɢɟɧɚ���ȼ�ɪɟɤɟ�
Ʉɚɝɟɪɚ�ɢ�ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɡɟɪɚɯ�ɢ�ɛɨɥɨɬɚɯ�ɜ�ɢɡɨɛɢɥɢɢ�ɜɨɞɹɬɫɹ�
ɛɟɝɟɦɨɬɵ�ɢ�ɤɪɨɤɨɞɢɥɵ�

ɋ� ɬɚɧɡɚɧɢɣɫɤɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɪɟɤɚ� Ʉɚɝɟɪɚ� ɨɤɚɣɦɥɟɧɚ�
ɬɪɚɜɹɧɢɫɬɵɦɢ� ɛɟɪɟɝɚɦɢ�� ɫɩɭɫɤɚɸɳɢɦɢɫɹ� ɤ� ɝɭɫɬɨɣ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫ�ɥɟɫɧɵɦɢ�ɞɟɪɟɜɶɹɦɢ�ɢ�ɩɚɥɶɦɚɦɢ��ɢ�ɟɫɬɶ�
ɦɟɫɬɚ�ɫ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦ�ɜɢɞɨɦ�ɧɚ�ɪɟɤɭ��ɝɞɟ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ�
ɫ�ɩɢɤɧɢɤɨɦ�ɢɥɢ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɱɚɣɧɭɸ�ɩɟɪɟɪɵɜ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɨɯɨɬɵ�

Ʉɚɤ�ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ
ȼ� ɩɚɪɤɟ� ɟɫɬɶ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɞɨɪɨɝ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ� ɞɥɹ�
ɩɚɬɪɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɟɣɧɞɠɟɪɚɦɢ�ɢ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɡɚ�ɞɢɱɶɸ�

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
Ɉɫɦɨɬɪ�ɞɢɱɢ�ɧɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ�
ɉɟɲɟɯɨɞɧɨɟ�ɫɚɮɚɪɢ�ɩɨɞ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɪɟɣɧɞɠɟɪɚ�ɩɚɪɤɚ
ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɡɚ�ɩɬɢɰɚɦɢ
ɉɢɤɧɢɤɢ
Ʉɟɦɩɢɧɝ

³ə�ɩɪɨɫɬɨ�ɯɨɬɟɥ�ɛɵ��ɱɬɨɛɵ�
ɦɢɪ�ɛɵɥ�ɜ�ɞɜɚ�ɪɚɡɚ�ɛɨɥɶɲɟ�
ɢ�ɩɨɥɨɜɢɧɚ�ɟɝɨ�ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ�

ɧɟɢɡɭɱɟɧɧɨɣ´�

Ⱦɷɜɢɞ�Ⱥɬɬɟɧɛɨɪɨ
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ɂȻȺɇȾȺ�
ɄɖȿɊȼȺ

ɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇɕɃ�ɉȺɊɄ



Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ��
Ʉɟɦɩɢɧɝ�ɦɨɠɧɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�ɱɟɪɟɡ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɸ�
ɩɚɪɤɚ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɪɤɚ��ɚ�ɩɪɨɫɬɨɟ�
ɠɢɥɶɟ� ɞɨɫɬɭɩɧɨ� ɜ� ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ� ɝɨɪɨɞɟ� Ɇɭɪɨɧɝɨ��
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɜ���ò�ɤɦ�ɨɬ� ɝɪɚɧɢɰɵ�
ɩɚɪɤɚ�

ȼ� ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ� ɝɨɪɨɞɤɟ� Ɇɭɪɨɧɝɨ�� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɦ�
ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɜ���ò�ɤɦ�ɨɬ�ɝɪɚɧɢɰɵ�ɩɚɪɤɚ��ɦɨɠɧɨ�ɧɚɣɬɢ�
ɧɟɞɨɪɨɝɢɟ�ɠɢɥɵɟ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ�

Ʉɚɤ�ɞɨɟɯɚɬɶ
ɋɚɦɨɥɟɬɨɦ���� ȼ� ɑɚɬɨ� ɢ� Ȼɭɤɨɛɟ� ɟɫɬɶ� ɚɷɪɨɩɨɪɬɵ��

ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɥɟɝɤɢɟ�ɫɚɦɨɥɟɬɵ�ɦɨɝɭɬ�ɞɨɥɟɬɟɬɶ�
ɞɨ�ɞɟɪɟɜɧɢ�ɂɬɚɧɞɚ�ɢɥɢ�ɜɡɥɟɬɧɨ�ɩɨɫɚɞɨɱɧɨɣ�
ɩɨɥɨɫɵ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɩɚɪɤɚ�

Ⱦɨɪɨɠɧɨɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ��� ɂɡ�Ȼɭɤɨɛɵ�ɞɨ�Ɇɭɪɨɧɝɨ�
�����ɤɦ���

� ɂɡ�ɑɚɬɨ�ɞɨ�Ɇɭɪɨɧɝɨ������ɤɦ��

� Ɉɬ�Ɇɭɪɨɧɝɨ�ɞɨ�ɩɚɪɤɚ����ò�ɤɦ��

� Ɉɬ�ɜɡɥɟɬɧɨ�ɩɨɫɚɞɨɱɧɨɣ�ɩɨɥɨɫɵ�ɜ�ɂɛɚɧɞɟ�
ɞɨ�Ɇɭɪɨɧɝɨ������ɤɦ��

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɜɨɡɦɨɠɟɧ�ɢɡ�ɍɝɚɧɞɵ�
ɱɟɪɟɡ�Ɇɭɪɨɧɝɨ�

Ɍɚɧɡɚɧɢɹ�ɧɟɡɚɛɵɜɚɟɦɨɝɨ      www.tanzaniaparks.go.tz9



ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ
ȼ�Ɍɚɧɡɚɧɢɢ� ɬɚɤ�ɦɧɨɝɨ� ©ɧɟ�ɩɪɨɩɭɫɬɢɬɟª�ɦɟɫɬ� ɞɢɤɨɣ�
ɩɪɢɪɨɞɵ��ɱɬɨ�ɥɸɛɢɬɟɥɹɦ�ɫɚɮɚɪɢ�ɩɪɢɞɟɬɫɹ�ɫɦɢɪɢɬɶɫɹ�
ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɢɯ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɩɨɫɟɬɢɬɶ�ɡɚ�ɨɞɧɨ�ɫɚɮɚɪɢ��
Ɍɟɦ� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ�� ɪɚɜɧɢɧɵ� Ʉɚɬɚɜɢ� �� ɷɬɨ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ�
ɦɟɫɬɨ� ɞɥɹ� ɷɧɬɭɡɢɚɫɬɨɜ�� ɢ�� ɛɭɞɭɱɢ� ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɦ� ɢ�
ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɦ��ɧɨ�ɧɚɯɨɞɹɫɶ�ɜ����ɦɢɧɭɬɚɯ�ɩɨɥɟɬɚ�
ɨɬ�Ɇɚɯɚɥɟ��ɟɝɨ�ɦɨɠɧɨ�ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɶ�ɫ�ɝɨɪɚɦɢ�Ɇɚɯɚɥɟ�

Ʉɚɬɚɜɢ� ɩɥɨɳɚɞɶɸ� �� ���� ɤɜ�� ɤɦ� �� ɛɨɥɶɲɚɹ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ��
ɤɨɬɨɪɚɹ� ɡɚɳɢɳɚɟɬ� ɥɢɲɶ� ɱɚɫɬɶ� ɟɳɟ� ɛɨɥɟɟ� ɤɪɭɩɧɨɣ�
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ��Ɉɛɲɢɪɧɵɟ�ɨɬɤɪɵɬɵɟ�ɪɚɜɧɢɧɵ�ɱɟɪɟɞɭɸɬɫɹ�ɫ�
ɲɢɪɨɤɨɥɢɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɥɟɫɚɦɢ��ɩɥɨɫɤɢɦɢ�ɡɚɪɨɫɥɹɦɢ�ɚɤɚɰɢɢ��
ɲɢɪɨɤɢɦɢ�ɛɨɥɨɬɚɦɢ�ɢ�ɨɡɟɪɚɦɢ��

ɗɬɨ�ɨɱɟɧɶ�ɫɟɡɨɧɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ��ɞɨɫɬɭɩɧɨɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɡɚɫɭɲɥɢɜɵɟ�
ɦɟɫɹɰɵ� ɫ� ɢɸɥɹ� ɞɨ� ɨɤɬɹɛɪɹ�� Ɉɧ� ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ� ɭɞɚɥɟɧ�� ɢ�
ɢɦɟɧɧɨ� ɷɬɚ� ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɟɝɨ� ɫɢɥɶɧɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɨɣ��
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɜɥɚɠɧɨɝɨ� ɫɟɡɨɧɚ� ɫ�
ɨɤɬɹɛɪɹ� ɞɨ� ɦɚɹ� ��� ɦɟɫɹɰɟɜ�� ɞɢɤɢɟ� ɠɢɜɨɬɧɵɟ� ɫɜɨɛɨɞɧɨ�
ɜɥɚɞɟɸɬ� ɨɝɪɨɦɧɨɣ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ� ɩɥɨɳɚɞɶɸ�
ɜ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɬɵɫɹɱ� ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ� ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ� ɤɚɤ� ɧɚ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ɩɚɪɤɚ�� ɬɚɤ� ɢ� ɡɚ� ɟɝɨ� ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�
ɧɟ� ɬɪɨɧɭɬɨɣ� ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�� Ɂɞɟɫɶ� ɨɧɢ� ɦɨɝɭɬ� ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɬɶɫɹ��
ɠɢɬɶ�ɢ�ɪɚɡɦɧɨɠɚɬɶɫɹ��ɋ�ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ�ɫɭɯɨɝɨ�ɫɟɡɨɧɚ�ɨɧɢ�
ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ� ɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ� ɤ� ɛɨɥɨɬɚɦ� ɢ� ɨɡɟɪɚɦ�
Ʉɚɬɚɜɢ�� ɝɞɟ� ɢɯ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɜɫɟ� ɛɨɥɶɲɟ� ɢ�
ɛɨɥɶɲɟ�

Ȼɨɥɶɲɢɟ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ɩɚɪɤɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɧɟ� ɩɨɫɟɳɚɸɬɫɹ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɭɫɬɭɩ�Ɇɥɟɥɟ�ɫ�ɟɝɨ�ɜɨɞɨɩɚɞɚɦɢ��Ɋɚɣɫɤɨɟ�ɨɡɟɪɨ�ɢ�
ɫɬɪɚɧɚ�ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ��

Ʉɚɬɚɜɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɬɟɯ�ɦɟɫɬ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ�
ɫ�ɬɟɯ�ɩɨɪ��ɤɚɤ�ɩɟɪɜɵɟ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ�ɧɚɱɚɥɢ�
ɩɪɨɧɢɤɚɬɶ�ɜ�ɝɥɭɛɶ�Ⱥɮɪɢɤɢ��ɢ�ɷɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɬɨ�ɦɟɫɬɨ��ɤɨɬɨɪɨɟ�
ɫɨɡɞɚɥɨ� ɷɬɨɦɭ� ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɭ� ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ� ɧɟɩɪɨɯɨɞɢɦɨɝɨ��
ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ�ɩɨ�ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ�ɢ�ɤɢɲɚɳɟɝɨ�ɤɪɭɩɧɨɣ�ɞɢɱɶɸ��ȼɚɦ�
ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɬɪɟɯ�ɞɧɟɣ�

Ⱦɢɤɚɹ�ɩɪɢɪɨɞɚ
Ȼɥɢɠɟ� ɧɚ� ɫɟɧɬɹɛɪɶ� ɦɨɠɧɨ� ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ� ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ� ɫɥɨɧɨɜ��
ɚ� ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɛɭɣɜɨɥɨɜ� ɩɪɨɫɬɨ� ɮɟɧɨɦɟɧɚɥɶɧɚ�� ɫɬɚɞɨ� ɡɚ�
ɫɬɚɞɨɦ� ɜ� ����� ɝɨɥɨɜ� ɩɚɫɟɬɫɹ� ɧɚ� ɜɵɫɨɯɲɢɯ� ɩɨɣɦɟɧɧɵɯ�
ɪɚɜɧɢɧɚɯ��Ȼɟɝɟɦɨɬɵ�ɢ�ɤɪɨɤɨɞɢɥɵ��ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ�ɬɵɫɹɱɢ�
ɨɫɨɛɟɣ�� ɜɫɟ� ɛɨɥɶɲɟ� ɬɟɫɧɹɬɫɹ� ɜ� ɫɭɠɚɸɳɢɯɫɹ� ɛɚɫɫɟɣɧɚɯ�
ɢ� ɝɪɹɡɟɜɵɯ� ɡɚɪɨɫɥɹɯ�� ɚ� ɦɟɠɞɭ� ɛɵɤɚɦɢ�ɛɟɝɟɦɨɬɚɦɢ�
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɜɫɩɵɯɢɜɚɸɬ�ɞɪɚɤɢ��Ȼɨɥɶɲɢɟ�ɫɬɚɞɚ�ɬɨɩɢ�ɬɚɤɠɟ�
ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɬɫɹ�ɧɚ�ɡɚɬɨɩɥɟɧɧɵɯ�ɪɚɜɧɢɧɚɯ�

Ɂɞɟɫɶ�ɜɨɞɹɬɫɹ�ɯɢɳɧɢɤɢ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɥɟɜ�ɢ�ɩɹɬɧɢɫɬɚɹ�ɝɢɟɧɚ��
ɋɚɦɰɵ� ɥɶɜɚ� ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ� ɨɱɟɧɶ� ɤɨɪɨɬɤɢɦɢ� ɝɪɢɜɚɦɢ�� ɧɨ�
ɤɪɭɩɧɵɦ�ɦɨɳɧɵɦ�ɬɟɥɨɦ�

ȼɨ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɪɚɣɨɧɚɯ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɨɝɪɨɦɧɵɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�
ɚɤɚɰɢɢ� ɢ� ɲɢɪɨɤɨɥɢɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɥɟɫɨɜ� �ɦɢɨɦɛɨ��� ɢ�
ɢɦɟɧɧɨ� ɡɞɟɫɶ� ɜɨɞɹɬɫɹ� ɚɧɬɢɥɨɩɵ� ɪɨɚɧ� ɢ� ɫɨɛɨɥɶ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɥɢɯɬɟɧɲɬɟɣɧɫɤɢɣ�ɯɚɪɬɟɛɢɫɬ�

³Ⱥɮɪɢɤɚ�ɦɟɧɹɟɬ�ɜɚɫ�ɧɚɜɫɟɝɞɚ��
ɤɚɤ�ɧɢɝɞɟ�ɧɚ�ɡɟɦɥɟ��ɉɨɛɵɜɚɜ�ɬɚɦ�

ɨɞɧɚɠɞɵ��ɜɵ�ɭɠɟ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬɟ�
ɩɪɟɠɧɢɦ´�

Ȼɪɚɣɚɧ�Ⱦɠɟɤɦɚɧ

ɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇɕɃ�ɉȺɊɄ�

ɄȺɌȺȼɂ
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Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ�ɜɢɞɨɦ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɧɚ�

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ��ɧɨ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ�ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɟ�ɫɚɮɚɪɢ�
ɩɨɞ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɝɢɞɚ�ɫ�ɧɨɱɟɜɤɨɣ�ɢɥɢ�ɞɜɭɦɹ�ɧɨɱɚɦɢ�
ɜ�ɥɟɝɤɨɦ�ɩɚɥɚɬɨɱɧɨɦ�ɥɚɝɟɪɟ�

ɇɟɞɚɥɟɤɨ�ɨɬ�ɨɡɟɪɚ�Ʉɚɬɚɜɢ�ɩɨɫɟɬɢɬɟ�ɬɚɦɚɪɢɧɞɨɜɨɟ�ɞɟɪɟɜɨ��
ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɨɛɢɬɚɟɬ�ɞɭɯ�ɥɟɝɟɧɞɚɪɧɨɝɨ�ɨɯɨɬɧɢɤɚ�Ʉɚɬɚɛɢ�
�ɜ�ɱɟɫɬɶ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɧɚɡɜɚɧ�ɩɚɪɤ�� ��ɦɟɫɬɧɵɟ�ɠɢɬɟɥɢ�ɞɨ�
ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɡɞɟɫɶ�ɩɨɞɧɨɲɟɧɢɹ��ɠɟɥɚɹ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�
ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɢɟ�ɞɭɯɚ�

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ��
ȼ�ɩɚɪɤɟ�ɟɫɬɶ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɪɤɚ�ɞɨɦɢɤɢ��ɢ�ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ�
ɤɟɦɩɢɧɝɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɪɹɞ� ɫɟɡɨɧɧɵɯ� ɥɚɝɟɪɟɣ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɬɟ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɫɬɚɸɬɫɹ� ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ�ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɱɚɫɬɢ� ɜɥɚɠɧɨɝɨ�
ɫɟɡɨɧɚ��Ɍɚɤɠɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɵɟ�ɥɚɝɟɪɹ�
ɧɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ɩɚɪɤɚ� ɫ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�
ɜɥɚɫɬɟɣ�ɩɚɪɤɚ�

Ʉɚɤ�ɞɨɟɯɚɬɶ
ɋɚɦɨɥɟɬɨɦ�� Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ� ɚɜɢɚɪɟɣɫɵ� ɢɡ� Ⱥɪɭɲɢ��

Ʉɢɥɢɦɚɧɞɠɚɪɨ��Ʉɢɝɨɦɵ��Ɍɚɛɨɪɵ��Ɇɜɚɧɡɵ�ɢ�Ⱦɚɪ�
ɷɫ�ɋɚɥɚɦɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɩɚɪɤ�
Ʉɚɬɚɜɢ� ɧɚ� ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ� ɥɟɝɤɢɯ� ɫɚɦɨɥɟɬɚɯ� ɬɢɩɚ�
&HVVQD�&DUDYDQ��ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɯ�ɫ�ɛɭɲɟɦ�

ɉɨɥɟɬ� ɢɡ� Ⱦɚɪ�ɷɫ�ɋɚɥɚɦɚ� ɜ� Ʉɚɬɚɜɢ� ɡɚɧɢɦɚɟɬ� ɩɪɢɦɟɪɧɨ�
ɬɪɢ�ɱɚɫɚ�� ɚ�ɢɡ�Ⱥɪɭɲɢ� ����ɱɚɫɚ��ɉɨɥɟɬ�ɢɡ�Ɇɜɚɧɡɵ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɤɨɥɨ���ò�ɱɚɫɨɜ�

� ȼɫɟ� ɪɟɣɫɵ� ɬɪɟɛɭɸɬ� ɩɪɢɡɟɦɥɟɧɢɹ� ɧɚ� ɝɪɭɧɬɨɜɭɸ�
ɜɡɥɟɬɧɨ�ɩɨɫɚɞɨɱɧɭɸ�ɩɨɥɨɫɭ�ɂɤɭɭ��ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɩɨɫɬɨɦ�
ɪɟɣɧɞɠɟɪɨɜ�ɂɤɭɭ��

Ⱦɨɪɨɠɧɨɟ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�� � ɉɨɟɡɞɤɚ� ɢɡ� Ɇɛɟɣɢ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�
���� ɤɦ����� ɦɢɥɶ�� ɱɬɨ� ɞɟɥɚɟɬ� ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ�
ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɦ�ɧɚ�ɰɟɥɵɣ�ɞɟɧɶ��Ɇɛɟɣɹ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�
ɜ� ���� ɤɦ� ɨɬ� Ⱦɚɪ�ɷɫ�ɋɚɥɚɦɚ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɨɛɳɟɟ�
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ� ɨɬ� Ⱦɚɪɚ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɩɪɢɦɟɪɧɨ� �� ����
ɤɦ������ɦɢɥɶ��ɢ�ɬɪɟɛɭɟɬ�����ɱɚɫɨɜ��ȼ�ɫɭɯɨɣ�ɫɟɡɨɧ�
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɨɬ�Ʉɢɝɨɦɵ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�����ɤɦ�����ɦɢɥɶ��

ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ�� Ⱦɨ� Ɇɩɚɧɞɵ� ɦɨɠɧɨ�
ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ� ɩɨ� ɠɟɥɟɡɧɨɣ� ɞɨɪɨɝɟ� ɢɡ� Ⱦɚɪɚ� ɱɟɪɟɡ�
Ɍɚɛɨɪɭ�� ɡɚɬɟɦ� ɧɚ� ɩɭɛɥɢɱɧɨɦ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ� ɞɨ�
ɋɢɬɚɥɢɤɢ�� ɝɞɟ� ɦɨɠɧɨ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ� ɩɨɟɡɞɤɢ� ɧɚ�
ɨɯɨɬɭ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɟɬɟ�ɩɨ�ɫɭɲɟ��ɜɵɞɟɥɢɬɟ�
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɧɚ�ɞɨɪɨɝɭ�ɬɭɞɚ�ɢ�ɨɛɪɚɬɧɨ�

ɂɫɬɨɪɢɹ
ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ� ɷɬɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ� ɛɵɥɚ� ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɨɦ�� ɚ� ɩɚɪɤ�

ɛɵɥ�ɫɨɡɞɚɧ�ɜ������ɝɨɞɭ��

ɂɞɟɢ�ɞɥɹ�ɫɚɮɚɪɢ�
Ʉɚɬɚɜɢ� ɯɨɪɨɲɨ� ɫɨɜɦɟɳɚɟɬɫɹ� ɫ� ɞɪɭɝɢɦɢ� ɸɠɧɵɦɢ�
ɪɚɣɨɧɚɦɢ��ɬɚɤɢɦɢ�ɤɚɤ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɩɚɪɤ�ɇɶɟɪɟɪɟ��Ɋɭɚɯɚ��
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɩɚɪɤ�Ɇɚɯɚɥɟ�Ɇɚɭɧɬɢɧɫ�ɢ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�
ɩɚɪɤ�Ƚɨɦɛɟ�
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³Ɂɞɟɫɶ�ɨɱɟɧɶ�ɤɪɚɫɢɜɨ��Ɍɚɤɨɟ�
ɨɳɭɳɟɧɢɟ��ɱɬɨ�Ȼɨɝ�ɛɵɜɚɟɬ�
ɜɟɡɞɟ��ɧɨ�ɠɢɜɟɬ�ɜ�Ⱥɮɪɢɤɟ´�

ɍɢɥɥ�ɋɦɢɬ

ɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇɕɃ�ɉȺɊɄ�
ɄɂȽɈɋɂ�

ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ
Ʉɢɝɨɫɢ�ɛɵɥ� ɫɨɡɞɚɧ� ɤɚɤ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɩɚɪɤ� ɜ� �����
ɝɨɞɭ��ȿɝɨ�ɩɥɨɳɚɞɶ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ������ɤɦð��ɢ�ɨɧ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɱɚɫɬɶɸ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�ɜɨɞɧɨ�ɛɨɥɨɬɧɵɯ�ɭɝɨɞɢɣ�Ɇɨɣɨɜɨɫɢ�
�� Ɇɚɥɚɝɚɪɚɫɢ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ� ɜ�
ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ�Ⱥɮɪɢɤɟ��

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�� ɷɬɨ� ɱɚɫɬɶ� ɨɛɲɢɪɧɨɝɨ� ɦɟɥɤɨɜɨɞɧɨɝɨ�
ɛɚɫɫɟɣɧɚ�� ɨɫɭɲɚɟɦɨɝɨ� �� ɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɬɟɤɭɳɢɦɢ� ɪɟɤɚɦɢ�
�� Ɇɚɥɚɝɚɪɚɫɢ�� Ɇɨɣɨɜɨɫɢ�� ɇɢɤɨɧɝɚ�� ɍɝɚɥɥɚ�� Ʉɢɝɨɫɢ��
ɇɢɤɨɧɝɚ� ɢ� Ƚɨɦɛɟ� �ɧɟ� ɩɭɬɚɬɶ� ɫ� ɪɭɱɶɟɦ� Ƚɨɦɛɟ�� ɝɞɟ� ɠɢɜɭɬ�
ɲɢɦɩɚɧɡɟ��� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɡɜɢɜɚɸɬɫɹ� ɢɡɜɢɥɢɫɬɵɦɢ� ɬɪɨɩɚɦɢ�
ɱɟɪɟɡ� ɨɝɪɨɦɧɭɸ�ɢ� ɫɥɨɠɧɭɸ� ɫɟɬɶ� ɛɨɥɨɬ�� ɪɚɜɧɢɧɧɵɯ� ɨɡɟɪ�
ɢ� ɥɟɫɨɜ�� ɗɬɢ� ɪɟɤɢ� ɜ� ɤɨɧɰɟ� ɤɨɧɰɨɜ� ɫɨɟɞɢɧɹɸɬɫɹ� ɜ� ɪɟɤɭ�
Ɇɚɥɚɝɚɪɚɫɢ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɜɥɢɜɚɟɬɫɹ� ɜ� ɨɡɟɪɨ� Ɍɚɧɝɚɧɶɢɤɚ� ɜ�
ɂɥɚɝɚɥɟ��ɉɥɨɳɚɞɶ�ɜɫɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ��������ɤɜ��ɤɦ��
ɱɬɨ�ɞɟɥɚɟɬ�ɟɟ�ɛɨɥɶɲɟ��ɱɟɦ�ɩɥɨɳɚɞɶ�ɜɫɟɣ�ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɢ��ɉɨ�
ɨɰɟɧɤɚɦ��ɨɧɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɩɨɱɬɢ�����ɫɜɟɠɟɣ�ɜɨɞɵ�ɨɡɟɪɚ�
Ɍɚɧɝɚɧɶɢɤɚ��

ȼɫɹ� ɷɬɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ� ɛɵɥɚ� ɩɪɢɡɧɚɧɚ� ɜɨɞɧɨ�ɛɨɥɨɬɧɵɦ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� �Ɋɚɦɫɚɪɫɤɨɟ�
ɭɝɨɞɶɟ��

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɩɚɪɤ�Ʉɢɝɨɫɢ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɫɟɜɟɪɨ�ɜɨɫɬɨɤɟ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�� ɝɞɟ� ɦɟɥɤɨɜɨɞɧɵɟ� ɜɨɥɧɢɫɬɵɟ� ɥɟɫɚ� Ɇɢɨɦɛɨ�
ɨɫɭɲɚɸɬɫɹ�ɪɟɤɨɣ�ɇɢɤɨɧɝɚ��ɜɩɚɞɚɸɳɟɣ�ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɜɨɞɧɨ�
ɛɨɥɨɬɧɵɯ�ɭɝɨɞɢɣ�Ɇɨɣɨɜɨɫɢ�

ȼɫɟ� ɷɬɨ� ɫɥɨɠɧɚɹ� ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ�� ɢ� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�
ɟɟ� ɱɚɫɬɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɧɢɤɨɝɞɚ� ɧɟ� ɩɨɫɟɳɚɥɢɫɶ� ɢ� ɧɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢɫɶ��ɚ�ɜɟɞɶ�Ⱥɮɪɢɤɚ�ɧɚɞɟɥɟɧɚ�ɷɤɫɬɪɚɜɚɝɚɧɬɧɵɦ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�ɞɢɤɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɵ��Ɂɞɟɫɶ�ɨɛɢɬɚɸɬ�
ɫɚɦɵɟ�ɛɨɥɶɲɢɟ�ɜ�Ⱥɮɪɢɤɟ�ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ�ɪɟɞɤɨɝɨ�ɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�
ɡɥɨɜɟɳɟɝɨ� ɚɢɫɬɚ� �� ɬɭɮɟɥɶɤɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ� ɢ�
ɷɥɟɝɚɧɬɧɨɝɨ�ɩɥɟɬɟɧɨɝɨ�ɠɭɪɚɜɥɹ���Ɂɞɟɫɶ�ɨɛɢɬɚɸɬ�ɨɝɪɨɦɧɵɟ�
ɫɬɚɢ� ɤɚɪɥɢɤɨɜɵɯ� ɝɭɫɟɣ� �ɜɟɪɨɹɬɧɨ�� ɫɚɦɵɟ� ɛɨɥɶɲɢɟ� ɜ�
Ⱥɮɪɢɤɟ��� ȼ� ɜɨɞɧɨ�ɛɨɥɨɬɧɵɯ� ɭɝɨɞɶɹɯ� Ɇɨɣɨɜɨɫɢ� ɬɚɤɠɟ�
ɨɛɢɬɚɸɬ� ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ� ɜ� Ⱥɮɪɢɤɟ� ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ� ɜɵɞɪ� ɛɟɡ�
ɤɨɝɬɟɣ�� � Ɂɞɟɫɶ� ɦɨɠɧɨ� ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ� ɤɪɭɩɧɭɸ� ɞɢɱɶ� �� ɥɶɜɚ��
ɥɟɨɩɚɪɞɚ�� ɛɭɣɜɨɥɚ�� ɤɪɨɤɨɞɢɥɚ�� ɬɨɩɢ�� ɝɧɭ� Ʌɢɯɬɟɧɲɬɟɣɧɚ��
ɫɢɬɚɬɭɧɝɭ��ɛɨɪɨɞɚɜɨɱɧɢɤɚ��ɛɚɛɭɢɧɚ�� ɡɟɛɪɭ��ɫɨɛɨɥɹ��ɪɨɚɧɚ��
ɷɥɚɧɞɚ�� ɛɭɲɛɚɤɚ�� ɨɪɢɛɢ�� ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨɝɨ� ɢ� ɛɨɯɨɪɫɤɨɝɨ�
ɤɚɦɵɲɨɜɨɤ��ɝɢɟɧɭ��ɛɟɝɟɦɨɬɚ�ɢ�ɜɨɞɨɫɜɢɧɨɤ�Ⱦɟɮɚɫɫɚ�

Ɋɟɥɶɟɮ�ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ�ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɟɬ��Ʌɟɫɚ�ɦɢɨɦɛɨ�ɨɤɚɣɦɥɹɸɬ�
ɬɪɚɜɹɧɢɫɬɵɟ� ɩɨɣɦɵ�� ɭɫɟɹɧɧɵɟ� ɩɚɥɶɦɚɦɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɨɤɪɭɠɚɸɬ�ɨɝɪɨɦɧɵɟ�ɨɡɟɪɚ�ɢ� ɛɨɥɨɬɚ��ɦɧɨɝɢɟ�ɢɡ� ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɧɟɫɭɬ� ɩɥɚɜɚɸɳɢɟ� ɨɫɬɪɨɜɚ� ɢɡ� ɩɚɥɶɦ� ɢ� ɩɚɩɢɪɭɫɚ�� ȼɨɞɚ� ɜ�
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ɨɡɟɪɚɯ�ɨɱɟɧɶ�ɱɢɫɬɚɹ��Ɇɧɨɝɢɟ�ɥɶɜɢɧɵɟ�ɩɪɚɣɞɵ�ɡɞɟɫɶ�ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ�
ɡɚɝɨɧɹɬɶ� ɛɭɣɜɨɥɨɜ� ɜ� ɧɟɝɥɭɛɨɤɢɟ� ɛɨɥɨɬɚ� ɢ� ɭɛɢɜɚɬɶ� ɢɯ� ɩɭɬɟɦ�
ɭɬɨɩɥɟɧɢɹ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɜɵɬɚɫɤɢɜɚɬɶ��ɱɬɨɛɵ�ɪɚɫɱɥɟɧɢɬɶ�ɢ�ɫɴɟɫɬɶ�

Ʉɨɝɞɚ�ɟɯɚɬɶ

Ʉɢɝɨɫɢ�ɦɨɠɧɨ� ɩɨɫɟɳɚɬɶ� ɜ� ɥɸɛɨɟ� ɜɪɟɦɹ� ɝɨɞɚ�� ɡɚ� ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�
ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɞɨɠɞɟɣ�ɜ�ɧɨɹɛɪɟ�ɞɟɤɚɛɪɟ�ɢ�ɦɚɪɬɟ�ɚɩɪɟɥɟ�ɨɬɞɵɯ�
ɛɭɞɟɬ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɨɫɧɨɜɚɧ�ɧɚ�ɤɚɬɚɧɢɢ�ɧɚ�ɥɨɞɤɚɯ�ɩɨ�ɛɨɥɨɬɚɦ��

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ

ȼ�ɥɟɫɚɯ�ɢ�ɧɚ�ɪɚɜɧɢɧɚɯ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ�ɡɚ�ɞɢɱɶɸ�ɧɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ��
ɚ�ɩɨ�ɨɡɟɪɚɦ�ɢ�ɛɨɥɨɬɚɦ�ɥɭɱɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɧɚɞɭɜɧɵɯ�
ɥɨɞɤɚɯ�ɫ�ɦɚɥɨɣ�ɨɫɚɞɤɨɣ�ɢ�ɥɨɞɤɚɯ�ɬɢɩɚ�©ɩɭɧɬª��Ɍɚɤɠɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɵ�
ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɟ�ɫɚɮɚɪɢ�

Ⱦɨɫɬɭɩ

Ʌɭɱɲɟ� ɜɫɟɝɨ� ɞɨɛɢɪɚɬɶɫɹ� ɱɚɫɬɧɵɦ� ɱɚɪɬɟɪɨɦ� ɞɨ� ɜɡɥɟɬɧɨ�
ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ�ɩɨɥɨɫ��ɯɨɬɹ�ɜɨɡɦɨɠɟɧ�ɢ�ɩɪɨɟɡɞ�ɩɨ�ɞɨɪɨɝɚɦ�

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ��
Ʉɟɦɩɢɧɝɢ� ɞɨɫɬɭɩɧɵ� ɜ� ɩɚɥɚɬɨɱɧɵɯ� ɥɚɝɟɪɹɯ�� ɯɨɬɹ� ɷɬɨ� ɥɢɲɶ�
ɜɨɩɪɨɫ� ɜɪɟɦɟɧɢ�� ɤɨɝɞɚ� ɩɨɹɜɹɬɫɹ� ɫɬɢɥɶɧɵɟ� ɥɨɠɢ� ɢ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ�
ɩɚɥɚɬɨɱɧɵɟ�ɞɨɦɢɤɢ�

ɂɞɟɢ�ɞɥɹ�ɫɚɮɚɪɢ�
Ʉɢɝɨɫɢ� ɯɨɪɨɲɨ� ɜɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ� ɜ� ɦɚɪɲɪɭɬ�� ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ�
ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ�ɋɟɪɟɧɝɟɬɢ��ɸɠɧɵɯ�ɜɨɞ�ɢ�ɨɫɬɪɨɜɨɜ�ɨɡɟɪɚ�ȼɢɤɬɨɪɢɹ�ɢ�
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɪɤɚ�Ȼɭɪɢɝɢ�ɑɚɬɨ�



ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�
Ƚɨɪɚ� Ʉɢɥɢɦɚɧɞɠɚɪɨ� � ɷɬɨ� ɫɚɦɚɹ� ɜɵɫɨɤɚɹ� ɝɨɪɚ�
Ⱥɮɪɢɤɢ� ��� ���� ɦɟɬɪɨɜ��� ɉɨɛɵɜɚɬɶ� ɧɚ� ɧɟɣ� ɜɛɥɢɡɢ�
ɢɥɢ� ɢɡɞɚɥɟɤɚ� ɢ� ɭɜɢɞɟɬɶ� ɜɟɥɢɱɢɟ� ɟɟ� ɝɢɝɚɧɬɫɤɨɝɨ�
ɤɭɩɨɥɚ�� ɜɨɡɜɵɲɚɸɳɟɝɨɫɹ� ɞɚɥɟɤɨ�ɞɚɥɟɤɨ� ɜ� ɧɟɛɟ�ɧɚɞ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ� ɪɚɜɧɢɧɚɦɢ�� �� ɨɞɧɨ� ɢɡ� ɫɚɦɵɯ� ɹɪɤɢɯ�
ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ� ɜ� ɠɢɡɧɢ�� ȼɵ� ɦɨɠɟɬɟ� ɩɪɨɫɬɨ� ɫɦɨɬɪɟɬɶ�
ɧɚ�ɧɟɝɨ�ɫ�ɭɞɢɜɥɟɧɢɟɦ�ɢ�ɛɥɚɝɨɝɨɜɟɧɢɟɦ�ɢ�ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ�
ɫɟɛɹ� ɝɥɭɛɨɤɨ� ɭɧɢɠɟɧɧɵɦ� ɟɝɨ� ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɢɟɦ���
ɇɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ�� ɱɬɨ� ɬɚɤ� ɦɧɨɝɨ� ɬɭɪɢɫɬɨɜ� ɯɨɬɹɬ�
ɩɪɢɟɯɚɬɶ� ɬɭɞɚ��ɩɨɛɵɜɚɬɶ� ɬɚɦ�� ɨɛɧɹɬɶ� ɟɟ�� ɜɡɨɛɪɚɬɶɫɹ�
ɧɚ�ɧɟɟ�

ɗɬɨ�ɜɭɥɤɚɧ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɨɡɜɵɲɚɟɬɫɹ�ɨɞɢɧ�ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɨɛɲɢɪɧɨɝɨ�
ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ�ɯɨɥɦɨɜ�ɢ�ɪɚɜɧɢɧ��ɗɬɨ�ɞɟɥɚɟɬ�ɟɝɨ�ɫɚɦɨɣ�ɜɵɫɨɤɨɣ�
ɜɟɪɲɢɧɨɣ�ɜ�ɦɢɪɟ��ɟɫɥɢ�ɫɱɢɬɚɬɶ�ɨɬ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ�ɪɚɜɧɢɧ�ɞɨ�
ɟɝɨ�ɜɟɪɲɢɧɵ���

ɂɫɬɨɪɢɹ
Ʉɢɥɢɦɚɧɞɠɚɪɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶɸ�ɟɳɟ�ɜ�ɞɪɟɜɧɢɟ�
ɜɪɟɦɟɧɚ�� ɢ�� ɤɨɧɟɱɧɨ�� ɦɟɫɬɧɵɟ� ɠɢɬɟɥɢ� ɯɨɪɨɲɨ� ɡɧɚɥɢ�
ɟɟ�� ɢ� ɟɟ� ɩɨɬɪɹɫɚɸɳɟɟ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɛɵɥɨ� ɜɩɥɟɬɟɧɨ� ɜ� ɢɯ�
ɮɨɥɶɤɥɨɪ� ɢ� ɪɟɥɢɝɢɢ�� ɉɟɪɜɵɦɢ� ɟɜɪɨɩɟɣɰɚɦɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɩɪɢɛɥɢɡɢɥɢɫɶ� ɤ� ɧɟɣ� ɢ� ɩɨɩɵɬɚɥɢɫɶ� ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ� ɟɟ�� ɛɵɥɢ�
ɧɟɦɟɰɤɢɟ�ɦɢɫɫɢɨɧɟɪɵ�Ƀɨɯɚɧ�Ʌɸɞɜɢɝ�Ʉɪɚɩɮ�ɢ�Ƀɨɯɚɧɧɟɫ�
Ɋɟɛɦɚɧɧ�� ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ� ɩɨ� Ⱥɮɪɢɤɟ� ɜ� ɫɟɪɟɞɢɧɟ�
ɞɟɜɹɬɧɚɞɰɚɬɨɝɨ�ɜɟɤɚ��Ɋɚɫɫɤɚɡ�Ʉɪɚɩɮɚ�ɨ�ɫɧɟɠɧɨɣ�ɜɟɪɲɢɧɟ�
ɫɧɚɱɚɥɚ� ɜɵɡɜɚɥ� ɜɫɟɨɛɳɟɟ� ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ©Ʉɚɤ�
ɦɨɠɟɬ�ɫɧɟɝ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɬɚɤ�ɛɥɢɡɤɨ�ɤ�ɷɤɜɚɬɨɪɭ���"ª

ɇɟɦɟɰɤɢɣ� ɝɟɨɝɪɚɮ� Ƚɚɧɫ� Ɇɟɣɟɪ� ɜ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ�
ɚɜɫɬɪɢɣɰɚ�Ʌɸɞɜɢɝɚ�ɉɭɪɬɲɟɥɥɟɪɚ�ɫɬɚɥ�ɩɟɪɜɵɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ��
ɞɨɫɬɢɝɲɢɦ�ɜɟɪɲɢɧɵ��ɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫ���ɣ�ɩɨɩɵɬɤɢ�ɜ������ɝɨɞɭ��

ɉɨɱɬɢ� ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ� ɟɝɨ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥ� ɫɬɚɪɲɢɣ� ɧɨɫɢɥɶɳɢɤ�
Ƀɨɯɚɧɢ�Ʉɢɧɶɹɥɚ�Ʌɚɭɜɨ�ɢɡ�Ɇɚɪɚɧɝɭ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɛɵɥ�ɩɟɪɜɵɦ�
ɦɟɫɬɧɵɦ�ɠɢɬɟɥɟɦ�� ɞɨɫɬɢɝɲɢɦ� ɜɟɪɲɢɧɵ� �� ɢ�� ɩɨ� ɫɥɭɯɚɦ��
ɛɟɡ�ɨɛɭɜɢ�

ȼ� ����� ɝɨɞɭ� ɝɨɪɚ� ɫɬɚɥɚ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ� ɩɚɪɤɨɦ�� ɚ� ɜ� �����
ɝɨɞɭ� �� ɨɛɴɟɤɬɨɦ� ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ� ɧɚɫɥɟɞɢɹ�� ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ�
ɝɨɪɚ� ɫɨɫɬɨɹɥɚ� ɢɡ� ɬɪɟɯ� ɜɭɥɤɚɧɨɜ�Ʉɢɛɨ��Ɇɚɜɟɧɡɢ� ɢ�ɒɢɪɚ��
ɤɨɬɨɪɵɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɢɫɶ� ɨɤɨɥɨ� �� ɦɢɥɥɢɨɧɚ� ɥɟɬ� ɧɚɡɚɞ��
Ɇɚɜɟɧɡɢ� ɩɟɪɟɫɬɚɥ� ɢɡɜɟɪɝɚɬɶɫɹ�� ɒɢɪɚ� ɪɚɡɪɭɲɢɥɫɹ�� ɚ�
Ʉɢɛɨ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ�ɢɡɜɟɪɝɚɬɶɫɹ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�������������������
ɥɟɬ� ɧɚɡɚɞ� ɢ� ɞɨ� ɫɢɯ� ɩɨɪ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɜ� ɫɩɹɳɟɦ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�� ɋɚɦɚɹ� ɜɵɫɨɤɚɹ� ɬɨɱɤɚ� ɛɵɥɚ� ɧɚɡɜɚɧɚ� ɍɯɭɪɭ�
ɉɨɣɧɬ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɢɹ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�Ɍɚɧɡɚɧɢɢ�ɜ�
�����ɝɨɞɭ�

Ʉɨɝɞɚ�ɩɨɫɟɬɢɬɶ
ɉɨɝɨɞɚ� ɧɚ� Ʉɢɥɢɦɚɧɞɠɚɪɨ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ� ɜɵɫɨɬɵ�� ɜɪɟɦɟɧɢ�
ɝɨɞɚ� ɢ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɫɭɬɨɤ�� ɢ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɨɱɟɧɶ� ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵ��
ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɟ� ɜɪɟɦɹ� ɞɥɹ� ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ� �� ɢɸɧɶ�ɨɤɬɹɛɪɶ� ɢ�
ɞɟɤɚɛɪɶ�ɦɚɪɬ�� ɤɨɝɞɚ� ɧɟɛɨ� ɹɫɧɨɟ� ɢ� ɜɟɪɲɢɧɚ� ɝɨɪɵ� ɯɨɪɨɲɨ�
ɜɢɞɧɚ��Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɥɸɞɟɣ�ɢɡɛɟɝɚɸɬ�ɚɩɪɟɥɹ�ɢ�ɦɚɹ��ɤɨɝɞɚ�
ɢɞɭɬ�ɫɢɥɶɧɵɟ�ɦɭɫɫɨɧɧɵɟ�ɞɨɠɞɢ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɩɨɞɴɟɦ�ɜɨɡɦɨɠɟɧ�
ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɨɞɟɠɞɵ�ɢ�ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ�

ȼɨɫɯɨɠɞɟɧɢɟ
ȼɫɟ�ɜɡɪɨɫɥɵɟ�ɥɸɞɢ�ɫ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ�ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ�ɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɜ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ� ɞɨ�
ɜɟɪɲɢɧɵ�� ɧɟ� ɧɭɠɞɚɹɫɶ� ɜ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ� ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɢ��
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɬɟɩɥɨɣ��ɧɟ�ɩɪɨɦɨɤɚɸɳɟɣ�ɨɞɟɠɞɵ�ɢ�
ɧɚɞɟɠɧɨɣ�ɨɛɭɜɢ��Ɉɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɵ�ɬɟɪɩɟɧɢɟ�ɢ�ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ��
ɋɟɝɨɞɧɹ� ɟɠɟɝɨɞɧɨ� ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ� ɛɨɥɟɟ� ��� ���� ɩɨɩɵɬɨɤ�

³ɉɨɫɩɟɲɧɵɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ�
ɭɩɭɫɤɚɟɬ�ɫɥɚɞɤɢɟ�ɜɟɳɢ´

ɩɨɫɥɨɜɢɰɚ�ɧɚ�
ɫɭɚɯɢɥɢ

ɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇɕɃ�ɉȺɊɄ�
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ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�� ɢ� ɛɨɥɟɟ� ���� ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ� ɜɟɪɲɢɧɵ��
Ⱥɥɶɩɢɧɢɫɬɚɦ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɞɨɛɚɜɢɬɶ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɞɧɟɣ�
ɧɚ� ɚɤɤɥɢɦɚɬɢɡɚɰɢɸ�ɢ� ɜɫɟɝɞɚ� ©ɢɞɬɢ�ɦɟɞɥɟɧɧɨª��ɉɨɦɧɢɬɟ�
ɩɨɫɥɨɜɢɰɭ� ɧɚ� ɫɭɚɯɢɥɢ�� ©ɉɨɫɩɟɲɧɵɣ� ɱɟɥɨɜɟɤ� ɭɩɭɫɤɚɟɬ�
ɫɥɚɞɤɢɟ�ɜɟɳɢª��

ɇɚ�Ʉɢɥɢ�ɟɫɬɶ�ɝɨɪɚɡɞɨ�ɛɨɥɶɲɟ��ɱɟɦ�ɟɟ�ɜɟɪɲɢɧɚ��ȼɚɲ�ɩɨɯɨɞ�
ɩɪɨɣɞɟɬ� ɱɟɪɟɡ� ɩɵɲɧɵɟ� ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɟ� ɥɟɫɚ� ɜ� ɛɨɥɨɬɢɫɬɭɸ�
ɡɨɧɭ�ɫ�ɝɢɝɚɧɬɫɤɢɦ�ɜɟɪɟɫɤɨɦ�ɢ�ɥɨɛɟɥɢɹɦɢ��ɡɚɬɟɦ�ɱɟɪɟɡ�ɚɮɪɨ�
ɚɥɶɩɢɣɫɤɭɸ� ɜɵɫɨɤɨɝɨɪɧɭɸ� ɩɭɫɬɵɧɸ�� ɚ� ɡɚɬɟɦ� ɟɳɟ� ɜɵɲɟ�
��ɜ�ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɥɚɧɞɲɚɮɬ��ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ�ɢɡ�ɥɟɞɹɧɨɝɨ�ɫɧɟɝɚ�
ɢ� ɫɤɚɥ� ɢ� ɥɢɲɟɧɧɵɣ� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� Ⱥ� ɡɞɟɫɶ�� ɧɚ� ɤɪɵɲɟ�
Ⱥɮɪɢɤɢ�� ɜ� ɹɫɧɭɸ� ɩɨɝɨɞɭ� ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ� ɡɚɜɨɪɚɠɢɜɚɸɳɢɟ�
ɜɢɞɵ��Ƚɨɪɚ�Ɇɟɪɭ��Ɋɢɮɬɨɜɚɹ�ɞɨɥɢɧɚ��Ɇɚɚɫɚɢɥɟɧɞ���ɜɫɟ�ɷɬɨ�
ɥɟɠɢɬ�ɩɨɞ�ɜɚɦɢ�

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɩɨ� ɦɟɧɶɲɟɣ� ɦɟɪɟ� �� ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ� ɧɚ� ɝɨɪɭ�
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɨɬ���ɞɨ���ɞɧɟɣ�ɢ�ɛɨɥɟɟ��ɢ�ɜɫɟɦ��ɤɬɨ�
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɧɚ�Ʉɢɥɢɦɚɧɞɠɚɪɨ��ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ� ɟɝɨ� ɫ� ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɦ�
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ� ɦɟɫɬɧɵɦ� ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ��
ɧɚɧɢɦɚɸɳɢɦ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ� ɝɢɞɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɦɟɸɬ�
ɛɨɥɶɲɨɣ� ɨɩɵɬ� ɭɫɩɟɲɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɢ� ɡɧɚɸɬ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�
ɞɚɧɧɵɟ�ɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɩɨɱɜɵ�

Ⱦɢɤɚɹ�ɩɪɢɪɨɞɚ
ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɧɚ�Ʉɢɥɢɦɚɧɞɠɚɪɨ�ɟɫɬɶ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�
ɭɜɢɞɟɬɶ� ɞɢɤɢɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɜ� ɥɟɫɚɯ� ɢ� ɛɨɥɨɬɚɯ� ɢɯ�
ɨɱɟɧɶ� ɦɧɨɝɨ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɫɥɨɧɨɜ�� ɛɭɣɜɨɥɨɜ�� ɥɟɨɩɚɪɞɨɜ��
ɛɨɪɨɞɚɜɨɱɧɢɤɨɜ�� ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɨɜɵɯ� ɫɜɢɧɟɣ�� ɜɨɞɨɫɜɢɧɨɤ��
ɛɭɲɛɚɤɨɜ�� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɜɢɞɨɜ� ɨɛɟɡɶɹɧ� ɢ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ� ɩɬɢɰ��
ȿɫɬɶ�ɲɚɧɫ�ɭɜɢɞɟɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɢɥɢ�ɜɫɟɯ�ɷɬɢɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɜɨ�
ɜɪɟɦɹ�ɩɨɯɨɞɚ�ɩɨ�ɧɢɠɧɢɦ�ɢ�ɜɟɪɯɧɢɦ�ɫɤɥɨɧɚɦ�

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ��
ȼ� ɝɨɪɨɞɟ� Ɇɨɲɢ� ɦɧɨɝɢɟ� ɚɥɶɩɢɧɢɫɬɵ� ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ�
ɩɟɪɟɞ� ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɟɦ�� ɡɞɟɫɶ� ɟɫɬɶ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ� ɨɬɟɥɟɣ� ɢ�

ɝɨɫɬɢɧɢɰ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɯ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�
ɢɡ� ɧɢɯ� ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ� ɪɹɞɨɦ� ɫ� ɜɨɪɨɬɚɦɢ� ɜɯɨɞɚ�ɜɵɯɨɞɚ�� ȼ�
Ⱥɪɭɲɟ� ɬɚɤɠɟ� ɟɫɬɶ� ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ� ɢ� ɨɬɟɥɢ�� ɝɞɟ� ɚɥɶɩɢɧɢɫɬɵ�
ɦɨɝɭɬ� ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɞ� ɩɨɟɡɞɤɨɣ� ɜ� Ɇɨɲɢ� ɞɥɹ�
ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɹ��ɇɚ�ɫɚɦɨɣ�ɝɨɪɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɦɚɪɲɪɭɬɵ�ɢɦɟɸɬ�
ɫɜɨɢ�ɨɫɨɛɵɟ�ɦɟɫɬɚ�ɞɥɹ�ɧɨɱɟɜɤɢ��ɢ�ɠɢɥɶɟ�ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ�ɨɬ�
ɯɨɪɨɲɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ�ɞɨɦɢɤɨɜ�ɧɚ�ɦɚɪɲɪɭɬɟ�Ɇɚɪɚɧɝɭ�ɞɨ�
ɤɟɦɩɢɧɝɨɜ��ɝɞɟ�ɜɵ�ɫɚɦɢ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɟ�ɩɚɥɚɬɤɢ��

ɋɢɬɭɚɰɢɹ� ɧɚ� ɝɨɪɟ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ� ɦɟɧɹɟɬɫɹ�� ɩɨɷɬɨɦɭ�
ɩɪɢɫɥɭɲɚɣɬɟɫɶ� ɤ� ɫɨɜɟɬɚɦ� ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚ�� ɫ� ɤɨɬɨɪɵɦ� ɜɵ�
ɛɭɞɟɬɟ�ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ�ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɟ�

Ʉɚɤ�ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ
ɋɚɦɨɥɟɬɨɦ��� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ� ɚɷɪɨɩɨɪɬ�

Ʉɢɥɢɦɚɧɞɠɚɪɨ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɫɧɨɜɧɵɦ� ɩɭɧɤɬɨɦ�
ɩɪɢɛɵɬɢɹ� ɞɥɹ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ� ɬɭɪɢɫɬɨɜ� ɢ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɜ����ɦɢɧɭɬɚɯ�ɟɡɞɵ�ɨɬ�ɝɨɪɨɞɚ�
Ɇɨɲɢ��Ɇɟɫɬɧɵɟ�ɠɢɬɟɥɢ�ɦɨɝɭɬ�ɞɨɥɟɬɟɬɶ�ɞɨ�Ɇɨɲɢ�
ɧɚ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ� ɢɥɢ� ɱɚɫɬɧɵɯ� ɱɚɪɬɟɪɚɯ� ɞɨ� Ⱥɪɭɲɢ�
ɢɥɢ�Ʉɢɥɢɦɚɧɞɠɚɪɨ�

Ⱦɨɪɨɠɧɨɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ��ɂɡ�ɜɫɟɯ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɝɨɪɨɞɨɜ�Ɍɚɧɡɚɧɢɢ�
ɜ� Ɇɨɲɢ� ɜɟɞɭɬ� ɯɨɪɨɲɢɟ� ɚɫɮɚɥɶɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�
ɞɨɪɨɝɢ�� ȼ� Ɇɚɪɚɧɝɭ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɲɬɚɛ�ɤɜɚɪɬɢɪɚ�
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɪɤɚ�� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ� ɜ� ��� ɤɦ�ɨɬ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ�Ʉɢɥɢɦɚɧɞɠɚɪɨ�

ɂɞɟɢ�ɞɥɹ�ɫɚɮɚɪɢ�
ȼɨɫɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɧɚ�Ʉɢɥɢɦɚɧɞɠɚɪɨ�ɯɨɪɨɲɨ�ɫɨɱɟɬɚɟɬɫɹ�ɫ�
ɫɚɮɚɪɢ�ɩɨ�ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�Ɍɚɧɡɚɧɢɢ��ɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ��
ɞɨ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɭɝɨɥɤɨɜ�ɞɢɤɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɵ�ɦɨɠɧɨ�ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ�
ɩɨ�ɫɚɦɨɥɟɬɭ�ɢɥɢ�ɩɨ�ɞɨɪɨɝɟ��ɬɚɤ�ɱɬɨ�ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɨɱɟɧɶ�ɠɚɥɶ�
ɧɟ�ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ�ɷɬɨ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ��Ⱥɪɭɲɚ��
Ɇɤɨɦɚɡɢ��Ɍɚɪɚɧɝɢɪɟ��Ɇɚɧɶɹɪɚ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�
ɨɞɧɨɝɨ�ɞɧɹ�ɟɡɞɵ�ɨɬ�ɝɨɪɨɞɚ�Ɇɨɲɢ��ɚ�ɧɚ�ɱɚɪɬɟɪɧɨɦ�
ɫɚɦɨɥɟɬɟ�ɦɨɠɧɨ�ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ�ɞɨ�ɋɟɪɟɧɝɟɬɢ�ɢ�ɥɸɛɨɝɨ�
ɞɪɭɝɨɝɨ�ɭɝɨɥɤɚ�ɫɬɪɚɧɵ�
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ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ
Ɇɟɫɬɧɵɟ� ɠɢɬɟɥɢ� ɧɚɡɵɜɚɸɬ� ɩɥɚɬɨ� Ʉɢɬɭɥɨ� ©%XVWDQL�
\D� 0XQJXª� �� ©ɋɚɞ� Ȼɨɝɚª�� ɗɬɨ� ɤɪɚɫɢɜɨɟ� ɧɚɡɜɚɧɢɟ�
�� ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ� ɨɩɢɫɚɧɢɟ�� Ɇɹɝɤɢɟ� ɩɨɤɚɬɵɟ� ɞɨɥɢɧɵ�
ɧɚ� ɜɵɫɨɤɨɦ� ɩɥɚɬɨ� ɜ� ɩɪɨɯɥɚɞɧɵɯ� ɝɨɪɧɵɯ� ɪɚɣɨɧɚɯ�
ɸɠɧɨɣ� Ɍɚɧɡɚɧɢɢ� ɜɡɪɵɜɚɸɬɫɹ� ɫɟɡɨɧɧɵɦ� ɢɡɨɛɢɥɢɟɦ�
ɰɜɟɬɨɜ�ɢ�ɤɪɚɫɨɤ��ɱɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɜɟɥɢɱɚɣɲɢɯ�
ɰɜɟɬɨɱɧɵɯ�ɡɪɟɥɢɳ�ɜ�ɦɢɪɟ��ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɩɚɪɤ�ɛɵɥ�
ɫɨɡɞɚɧ�ɜ������ɝɨɞɭ��ɟɝɨ�ɩɥɨɳɚɞɶ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�����ɤɜ��
ɤɦ�

Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ�ɧɚ�ɜɵɫɨɬɟ�ɨɤɨɥɨ�������ɦɟɬɪɨɜ��������ɮɭɬɨɜ��
ɦɟɠɞɭ� ɫɭɪɨɜɵɦɢ� ɜɟɪɲɢɧɚɦɢ� ɝɨɪ� Ʉɢɩɟɧɝɟɪɟ�� ɉɨɪɨɬɨ� ɢ�
Ʌɢɜɢɧɝɫɬɨɧ�� ɯɨɪɨɲɨ� ɭɜɥɚɠɧɟɧɧɵɟ� ɜɭɥɤɚɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɨɱɜɵ�
Ʉɢɬɭɥɨ� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ� ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɟ� ɢ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɜɚɠɧɨɟ�
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ� ɝɨɪɧɵɯ� ɥɭɝɨɜ� ɢ�ɮɥɨɪɵ� ɜ� Ɍɚɧɡɚɧɢɢ��ɇɚ� ɷɬɢɯ�
ɥɭɝɚɯ� ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɟɬ� ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɨɟ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ� ɞɢɤɢɯ�
ɰɜɟɬɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɚɫɰɜɟɬɚɸɬ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ�ɞɟɤɚɛɪɹ�ɞɨ�ɚɩɪɟɥɹ�

Ⱦɢɤɚɹ�ɩɪɢɪɨɞɚ
Ɂɞɟɫɶ�ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɟɬ�ɛɨɥɟɟ�����ɜɢɞɨɜ�ɪɚɫɬɟɧɢɣ��ɜɤɥɸɱɚɹ����
ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ�ɧɚɡɟɦɧɵɯ�ɨɪɯɢɞɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɚɫɩɭɫɤɚɸɬɫɹ�
ɜ�ɛɭɣɫɬɜɟ�ɞɢɤɢɯ�ɰɜɟɬɨɜ��ɩɨɪɚɠɚɸɳɢɯ�ɫɜɨɢɦ�ɪɚɡɦɚɯɨɦ�ɢ�
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ��Ɇɹɝɤɢɟ�ɜɨɥɧɢɫɬɵɟ�ɫɤɥɨɧɵ�ɢ�ɞɨɥɢɧɵ�ɜ�ɷɬɨ�
ɜɪɟɦɹ�ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ�ɭɫɵɩɚɧɵ�ɰɜɟɬɚɦɢ��

Ʉɢɬɭɥɨ� � ɷɬɨ� ɧɟɠɧɨɟ� ɦɟɫɬɨ�� ɝɞɟ� ɝɥɚɜɧɵɦɢ�
ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɞɢɤɢɟ� ɰɜɟɬɵ��

ɩɬɢɰɵ� ɢ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɚɧɬɢɥɨɩɵ� ɢ� ɡɟɛɪɵ�� ȼ� ����� ɝɨɞɭ� ɜ�
ɥɟɫɚɯ� ɧɚ� ɡɚɩɚɞɧɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɟ� ɩɚɪɤɚ� ɛɵɥ� ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ� ɧɨɜɵɣ�
ɜɢɞ� ɨɛɟɡɶɹɧ�� ɗɬɨ� ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ� ɦɚɧɝɚɛɟɹ�� ɩɨɥɭɱɢɜɲɚɹ�
ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɤɢɩɭɧɞɠɢ��

Ʉɢɬɭɥɨ�ɬɚɤɠɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɚɟɦ�ɞɥɹ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɣ�ɡɚ�ɩɬɢɰɚɦɢ��
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɧɚɪɹɞɭ� ɫ� ɨɛɵɱɧɵɦɢ� ɜɢɞɚɦɢ� ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ� ɢ�
ɛɨɥɟɟ�ɪɟɞɤɢɟ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɞɪɨɮɚ�Ⱦɟɧɯɚɦɚ��ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ�ɩɨɞ�
ɭɝɪɨɡɨɣ�ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ�ɝɨɥɭɛɚɹ�ɥɚɫɬɨɱɤɚ��ɝɨɪɧɚɹ�ɛɨɥɨɬɧɚɹ�
ɜɞɨɜɚ��ɰɢɫɬɢɤɨɥɚ�ɇɞɠɨɦɛɟ�ɢ�ɤɢɩɟɧɝɟɪɫɤɢɣ�ɫɟɦɹɟɞ�

ɗɧɞɟɦɢɱɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɛɚɛɨɱɟɤ��ɯɚɦɟɥɟɨɧɨɜ��ɹɳɟɪɢɰ�ɢ�ɥɹɝɭɲɟɤ�
ɟɳɟ� ɛɨɥɶɲɟ� ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ�
Ȼɨɠɶɟɝɨ�ɫɚɞɚ��

ɉɨɦɢɦɨ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ� ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ�� ɩɥɚɬɨ�
Ʉɢɬɭɥɨ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɦɟɫɬɨɦ� ɨɬɞɵɯɚ� ɞɥɹ�
ɦɟɠɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɩɟɪɟɥɟɬɧɵɯ� ɩɬɢɰ�� ɬɚɤɢɯ� ɤɚɤ�
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ɛɨɥɶɲɨɣ�ɛɟɥɵɣ�ɚɢɫɬ��ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ȿɜɪɨɩɭ��ɗɬɢ�ɤɪɭɩɧɵɟ��
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɩɬɢɰɵ� ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ� ɜ� ɷɬɨɦ� ɩɚɪɤɟ� ɧɚ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɦɟɫɹɰɟɜ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ�ɫɜɨɣ�ɞɨɥɝɢɣ�ɩɭɬɶ�ɱɟɪɟɡ�
ɜɟɫɶ�ɤɨɧɬɢɧɟɧɬ�

Ʉɚɤ�ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ
Ⱦɨɪɨɠɧɨɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ���ɉɨ�ɲɨɫɫɟ�Ⱦɚɪ�ɷɫ�ɋɚɥɚɦ���Ɇɛɟɣɹ��$�����

ɞɨɟɯɚɬɶ� ɞɨ� ɝɨɪɨɞɚ� ɑɢɦɚɥɚ�� ɑɢɦɚɥɚ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɜ� ���
ɤɦ� ɨɬ�Ɇɛɟɣɢ� ɢ� ɜ� ���� ɤɦ� ɨɬ� Ⱦɚɪɚ�� ȼ� ɑɢɦɚɥɟ� ɫɜɟɪɧɢɬɟ�
ɧɚ� ɝɪɚɜɢɣɧɭɸ� ɞɨɪɨɝɭ� ɞɨ� Ɇɚɬɚɦɛɵ� ���� ɤɦ��� Ⱦɨɪɨɝɚ�
ɩɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɜɜɟɪɯ� ɱɟɪɟɡ� ��� ɩɨɜɨɪɨɬɨɜ� ɫɨ� ɲɩɢɥɶɤɚɦɢ�
ɩɨ� ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɟɣ� ɧɟɪɨɜɧɨɣ� ɞɨɪɨɝɟ�� ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ� ɤɚɤ�
©ɏɚɦɫɢɧɢ�ɧɚ�ɋɚɛɚª�ɢɥɢ�©ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ�ɫɟɦɶª��ȼɨɪɨɬɚ�ɩɚɪɤɚ�
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɜ�Ɇɚɬɚɦɛɟ��ɝɞɟ�ɟɫɬɶ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɤɟɦɩɢɧɝ�

� Ɉɬ�Ɇɚɬɚɦɛɵ�ɞɨ�ɫɚɦɨɝɨ�ɩɚɪɤɚ�ɨɤɨɥɨ����ɤɦ��Ɍɚɤɠɟ�ɦɨɠɧɨ�
ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɂɫɶɨɧɞɠɟ�ɩɨ�ɞɨɪɨɝɟ�Ɇɛɟɹ���Ɍɭɤɭɣɸ��

ɋɚɦɨɥɟɬɨɦ�� � Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ� � ɪɟɣɫɵ� ɥɟɬɚɸɬ� ɜ� Ɇɛɟɣɸ�� ɨɬɤɭɞɚ�
ɧɚɡɟɦɧɵɦ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ�ɦɨɠɧɨ�ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ�ɞɨ�Ʉɢɬɭɥɨ�

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ
ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ� ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɟ� ɫɚɮɚɪɢ�
ɩɨ� ɥɭɝɚɦ� ɫ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ� ɡɚ� ɩɬɢɰɚɦɢ� ɢ� ɥɸɛɨɜɚɧɢɟɦ� ɞɢɤɢɦɢ�
ɰɜɟɬɚɦɢ�� ɀɟɥɚɸɳɢɟ� ɦɨɝɭɬ� ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ� ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɟ� ɩɪɨɝɭɥɤɢ�
ɤ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ� ɜɨɞɨɩɚɞɚɦ� ɩɚɪɤɚ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɤ� ɨɞɧɨɦɭ�� ɜɵɫɨɬɚ�
ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ�����ɦɟɬɪɨɜ��ɢɥɢ�ɞɧɟɦ�ɩɨɞɧɹɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɨɫɟɞɧɢɟ�
ɯɪɟɛɬɵ��ɨɬɤɭɞɚ�ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ�ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɜɢɞ�ɧɚ�ɨɡɟɪɨ�ɇɶɹɫɚ�
ɢ�ɟɝɨ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ�ɩɥɹɠ�Ɇɚɬɟɦɚ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ�ɩɨɞ�ɝɨɪɚɦɢ�

Ʉɨɝɞɚ�ɟɯɚɬɶ
ɐɜɟɬɨɱɧɵɣ�ɫɟɡɨɧ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɜɥɚɠɧɵɟ�ɦɟɫɹɰɵ�ɫ�ɞɟɤɚɛɪɹ�ɞɨ�
ɚɩɪɟɥɹ��ɋ�ɦɚɹ�ɞɨ�ɚɜɝɭɫɬɚ�ɝɨɪɵ�ɢ�ɪɚɜɧɢɧɵ�ɱɚɫɬɨ�ɨɤɭɬɚɧɵ�ɬɭɦɚɧɨɦ�
ɢ� ɨɛɥɚɤɚɦɢ�� ɫɧɢɠɚɸɳɢɦɢ� ɜɢɞɢɦɨɫɬɶ�� Ɉɧɢ� ɪɚɫɫɟɢɜɚɸɬɫɹ� ɤ�
ɤɨɧɰɭ�ɛɨɥɟɟ�ɫɭɯɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɫ�ɫɟɧɬɹɛɪɹ�ɞɨ�ɧɨɹɛɪɹ��ȼ�ɷɬɨ�ɜɪɟɦɹ�
ɝɨɞɚ� ɜɨɡɞɭɯ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦ�� ɚ� ɝɨɪɵ�ɢ� ɞɨɥɢɧɵ� ɡɚɥɢɬɵ�
ɫɨɥɧɟɱɧɵɦ�ɫɜɟɬɨɦ�

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ
ȼ�ɲɬɚɛ�ɤɜɚɪɬɢɪɟ�ɩɚɪɤɚ�ɜ�Ɇɚɬɚɦɛɟ�ɟɫɬɶ�ɤɟɦɩɢɧɝɢ��ȼ�Ɇɚɬɚɦɛɟ�ɢ�
ɑɢɦɚɥɟ�ɦɨɠɧɨ�ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ�ɜ�ɩɪɨɫɬɵɯ�ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ�ɬɢɩɚ�%	%��
ɚ� ɞɥɹ� ɛɨɥɟɟ� ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ� ɦɨɠɧɨ� ɜɵɛɪɚɬɶ� ɝɨɪɨɞ�
Ɇɛɟɣɹ�

ɂɞɟɢ�ɞɥɹ�ɫɚɮɚɪɢ�
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɩɚɪɤ�Ʉɢɬɭɥɨ�ɷɬɨ�ɦɟɫɬɨ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɩɨɧɪɚɜɢɬɫɹ�
ɫɚɦɵɦ�ɪɚɡɧɵɦ�ɬɭɪɢɫɬɚɦ��ɨɬ�ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ�ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɣ��
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɩɨ�Ɍɚɧɡɚɧɢɢ�ɧɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ��ɞɨ�ɨɩɵɬɧɵɯ�
ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ�ɞɢɤɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɡɚɯɨɬɹɬ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɟɝɨ�
ɜ�ɫɜɨɣ�ɦɚɪɲɪɭɬ�ɫɚɮɚɪɢ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɨɧ�ɬɚɤ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɨɬ�
ɞɪɭɝɢɯ�ɦɟɫɬ�ɨɛɢɬɚɧɢɹ�ɤɪɭɩɧɨɣ�ɞɢɱɢ��Ɉɧ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ�ɤ�ɸɝɭ�ɨɬ�
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɪɤɚ�Ɋɭɚɯɚ�ɢ�ɧɟɞɚɥɟɤɨ�ɨɬ�ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ�Ɇɛɟɣɹ��
ɩɨɷɬɨɦɭ�ɫɸɞɚ�ɥɟɝɤɨ�ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ�ɬɟɦ��ɤɬɨ�ɟɞɟɬ�ɩɨ�ɸɠɧɨɦɭ�
ɦɚɪɲɪɭɬɭ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɚɪɤɨɜ�Ɍɚɧɡɚɧɢɢ�



ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɩɚɪɤ�©Ɉɡɟɪɨ�Ɇɚɧɶɹɪɚª�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ�ɜ�
ɨɱɟɧɶ�ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɦɟɫɬɟ�ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɤɪɭɬɨɣ�ɡɚɩɚɞɧɨɣ�
ɫɬɟɧɵ�Ɋɢɮɬɨɜɨɣ�ɞɨɥɢɧɵ��ɇɚɯɨɞɹɫɶ�ɩɪɹɦɨ�ɧɚ�ɩɭɬɢ�ɜ�
ɇɝɨɪɨɧɝɨɪɨ� ɢɡ� Ⱥɪɭɲɢ� ɢɥɢ� Ɍɚɪɚɧɝɢɪɚ�� ɨɧ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ�ɦɟɫɬɨɦ�ɤɚɤ�ɞɥɹ�ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɨɝɨ��ɬɚɤ�ɢ�ɞɥɹ�
ɛɨɥɟɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ��

Ɉɞɧɚɤɨ�ɷɬɨ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɩɚɪɤ��ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ� ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ� ɨɬ� ɬɨɝɨ�� ɝɞɟ� ɨɧ�
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ�� ɧɚ� ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ� ɨɧ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɟɧ��
ɱɬɨ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ɛɵɥ� ɨɛɴɹɜɥɟɧ� ɱɚɫɬɶɸ� ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ�
ɛɢɨɫɮɟɪɧɨɝɨ�ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ��

ɇɚ�ɩɥɨɳɚɞɢ�ɜ�����ɤɜ��ɤɦ�ɪɹɞɨɦ�ɞɪɭɝ�ɫ�ɞɪɭɝɨɦ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�
ɩɨ� ɦɟɧɶɲɟɣ� ɦɟɪɟ� �� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ� ɪɚɡɧɵɯ� ɫɪɟɞ� ɨɛɢɬɚɧɢɹ��
ɇɚ� ɫɚɦɨɦ� ɞɟɥɟ�� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɩɨɟɡɞɤɢ� ɧɚ� ɞɢɱɢ� ɜɵ� ɜɢɞɢɬɟ�
ɛɨɥɶɲɟ� ɪɚɡɥɢɱɢɣ� ɧɚ� ɩɪɨɣɞɟɧɧɨɦ� ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ�� ɱɟɦ� ɝɞɟ�
ɥɢɛɨ�ɟɳɟ�ɜ�Ⱥɮɪɢɤɟ��ȼ�ɨɞɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�
ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ�ɜɨɞ��ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ�
ɢɡ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɫɬɟɧɵ�Ɋɢɮɬɨɜɨɣ�ɞɨɥɢɧɵ�� �Ɉɧɢ�ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ�
ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ� ɞɠɭɧɝɥɟɜɵɣ� ɬɢɩ� ɥɟɫɚ� ɫ� ɩɨɞɡɟɦɧɵɦɢ� ɜɨɞɚɦɢ��
ɤɨɬɨɪɵɣ� ɪɟɡɤɨ� ɤɨɧɬɪɚɫɬɢɪɭɟɬ� ɫ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ� ɫɭɯɢɦɢ�
ɡɚɪɨɫɥɹɦɢ�ɚɤɚɰɢɢ�ɢ�ɨɝɪɨɦɧɵɦ�ɦɟɥɤɢɦ�ɳɟɥɨɱɧɵɦ�ɨɡɟɪɨɦ��
ɥɟɠɚɳɢɦ�ɧɚ�ɞɧɟ�ɞɨɥɢɧɵ����Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɡɞɟɫɶ�ɟɫɬɶ�ɤɪɭɬɚɹ�
ɫɬɟɧɚ� ɷɫɤɚɪɩɚ� ɫɨ� ɫɜɨɟɣ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɫɪɟɞɨɣ� ɨɛɢɬɚɧɢɹ��
ɭɫɟɹɧɧɨɣ�ɜɚɥɭɧɚɦɢ��

ɇɚ� ɸɝɟ� ɩɚɪɤɚ� ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ� ɨɛɲɢɪɧɵɟ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ� ɝɨɪɹɱɟɣ�
ɜɨɞɵ�� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɨɛ� ɚɤɬɢɜɧɨɣ� ɬɟɤɬɨɧɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɪɢɪɨɞɟ� Ɋɢɮɬɨɜɨɣ� ɞɨɥɢɧɵ�� Ɂɞɟɫɶ� ɟɫɬɶ� ɞɥɢɧɧɚɹ�
ɩɟɲɟɯɨɞɧɚɹ� ɞɨɪɨɠɤɚ�� ɩɪɨɯɨɞɹɳɚɹ� ɱɟɪɟɡ� ɛɭɪɥɹɳɢɟ�
ɩɨɬɨɤɢ�ɢ�ɬɪɨɫɬɧɢɤɨɜɵɟ�ɡɚɪɨɫɥɢ�ɧɚ�ɤɪɚɸ�ɨɡɟɪɚ��ɫ�ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ�ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɣ�ɜɢɞ�ɧɚ�ɜɫɸ�ɞɥɢɧɭ�ɷɬɨɣ�ɱɚɫɬɢ�
Ɋɢɮɬɨɜɨɣ� ɞɨɥɢɧɵ�� Ɂɞɟɫɶ� ɦɨɠɧɨ� ɭɜɢɞɟɬɶ� ɫɬɚɪɵɯ� ɛɵɤɨɜ�
ɛɭɣɜɨɥɨɜ�� ɛɚɪɚɯɬɚɸɳɢɯɫɹ� ɜ� ɬɟɩɥɨɣ� ɳɟɥɨɱɧɨɣ� ɝɪɹɡɢ�� ɚ�
ɢɧɨɝɞɚ�ɢ�ɨɝɪɨɦɧɵɟ�ɫɬɚɢ�ɮɥɚɦɢɧɝɨ��LQ�

Ɉɝɪɨɦɧɵɟ�ɛɚɨɛɚɛɵ�ɪɚɡɛɪɨɫɚɧɵ�ɩɨ�ɜɫɟɣ�ɛɨɥɟɟ�ɫɭɯɨɣ�ɱɚɫɬɢ��
Ɉɞɢɧ�ɢɡ�ɬɚɤɢɯ�ɛɚɨɛɚɛɨɜ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɩɨɫɟɬɢɥɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�
ɤɨɦɩɚɧɢɢ� 'LVQH\� ,PDJLQHHUV�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɞɨɯɧɨɜɢɥɢ� ɢɯ� ɧɚ�
ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɛɚɨɛɚɛɨɜ� ɜ� ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɦ� ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ� ɩɚɪɤɟ�
'LVQH\�:RUOGV�$QLPDO�.LQJGRP�ɜ�Ɉɪɥɚɧɞɨ��ɲɬɚɬ�Ɏɥɨɪɢɞɚ�

Ʉɨɝɞɚ�ɩɨɫɟɬɢɬɶ�
Ʉɪɭɝɥɵɣ�ɝɨɞ��ɯɨɬɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ�ɞɜɚ�ɫɭɯɢɯ�ɫɟɡɨɧɚ���
ɫ�ɢɸɧɹ�ɞɨ�ɨɤɬɹɛɪɹ�ɢ�ɫ�ɹɧɜɚɪɹ�ɞɨ�ɮɟɜɪɚɥɹ�

Ⱦɢɤɚɹ�ɩɪɢɪɨɞɚ
ȼ�Ɇɚɧɶɹɪɟ� ɦɨɠɧɨ� ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ�
ɞɥɹ�ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ�Ⱥɮɪɢɤɢ�ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɢɯ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɫɥɨɧɚ��
ɛɭɣɜɨɥɚ�� ɛɟɝɟɦɨɬɚ�� ɥɶɜɚ�� ɥɟɨɩɚɪɞɚ�� ɝɟɩɚɪɞɚ�� ɠɢɪɚɮɚ��
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɪɚɜɧɢɧɧɨɣ�ɞɢɱɢ�ɢ��ɩɨ�ɫɥɭɯɚɦ��ɫɚɦɭɸ�ɛɨɥɶɲɭɸ�
ɜ�Ⱥɮɪɢɤɟ�ɝɪɭɩɩɭ�ɛɚɛɭɢɧɨɜ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɥɶɜɵ�ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ�
ɨɬɞɵɯɚɬɶ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɩɨɥɭɞɟɧɧɨɣ� ɠɚɪɵ� ɧɚ� ɞɟɪɟɜɶɹɯ�� ɱɬɨ�

³ȼɫɟ��ɱɟɝɨ�ɹ�ɯɨɬɟɥ����ɷɬɨ�ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ�
ɜ�Ⱥɮɪɢɤɭ��Ɇɵ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɩɨɤɢɧɭɥɢ�
ɟɟ��ɧɨ�ɤɨɝɞɚ�ɹ�ɩɪɨɫɵɩɚɥɫɹ�ɧɨɱɶɸ��
ɹ�ɥɟɠɚɥ����ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɹɫɶ��ɭɠɟ�

ɬɨɫɤɭɹ�ɩɨ�ɧɟɣ´�
ɗɪɧɟɫɬ�ɏɟɦɢɧɝɭɷɣ
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ɩɨɪɨɞɢɥɨ� ɨɲɢɛɨɱɧɨɟ� ɦɧɟɧɢɟ� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɥɶɜɵ�Ɇɚɧɶɹɪɵ�
ɱɟɦ�ɬɨ� ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ� ɨɬ� ɞɪɭɝɢɯ�� Ʌɶɜɵ� ɜɨ� ɦɧɨɝɢɯ� ɱɚɫɬɹɯ�
Ⱥɮɪɢɤɢ�ɱɚɫɬɨ�ɩɪɨɜɨɞɹɬ�ɜɪɟɦɹ�ɧɚ�ɧɢɠɧɢɯ�ɜɟɬɜɹɯ�ɞɟɪɟɜɶɟɜ�
ɫ�ɲɢɪɨɤɢɦɢ�ɫɭɱɶɹɦɢ��ɜɟɪɨɹɬɧɨ��ɫɩɚɫɚɹɫɶ�ɨɬ�ɦɭɯ��

ɂɫɬɨɪɢɹ
Ɇɚɧɶɹɪɚ� ɫɬɚɥɚ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ� ɩɚɪɤɨɦ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ�� ɞɨ�
ɷɬɨɝɨ�ɨɧɚ�ɛɵɥɚ�ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɨɦ��ɚ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɫɬɚɥɚ�ɱɚɫɬɶɸ�
ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ�ɛɢɨɫɮɟɪɵ�

ɗɬɨ�ɦɟɫɬɨ�� ɝɞɟ�ɞɨɤɬɨɪ�Ʌɟɣɧ�Ⱦɭɝɥɚɫ�Ƚɚɦɢɥɶɬɨɧ�ɩɪɨɜɨɞɢɥ�
ɫɜɨɢ�ɩɟɪɜɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ�ɫɥɨɧɚ��ɢ�ɫɥɨɧɵ�
ɡɞɟɫɶ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ� ɱɚɫɬɶɸ� ɨɩɵɬɚ�� Ʉɧɢɝɚ�
Ⱦɭɝɥɚɫɚ�Ƚɚɦɢɥɶɬɨɧɚ� ©ɋɪɟɞɢ� ɫɥɨɧɨɜª� �� ɷɬɨ� ɪɚɫɫɤɚɡ� ɨ� ɟɝɨ�
ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɢ�ɜ�Ɇɚɧɶɹɪɟ��

Ɇɚɧɶɹɪɚ� � ɷɬɨ� ɨɬɥɢɱɧɨɟ� ɦɟɫɬɨ� ɞɥɹ� ɩɬɢɰ�� ɜ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�
ɜɨɞɧɵɯ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɩɥɨɬɵ�ɩɟɥɢɤɚɧɨɜ�ɢ�ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ�ɦɢɥɥɢɨɧɵ�
ɮɥɚɦɢɧɝɨ�ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɪɟɦɟɧɚ�ɝɨɞɚ�

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ
ȼɨɠɞɟɧɢɟ�ɞɢɱɢ��ɗɬɨ�ɨɫɧɨɜɧɨɟ� ɡɚɧɹɬɢɟ�ɧɚ� ɫɟɬɢ�ɞɨɪɨɝ�ɧɚ�

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɩɚɪɤɚ�
ɉɟɲɟɯɨɞɧɵɟ� ɩɪɨɝɭɥɤɢ�� ɉɨ� ɡɚɪɚɧɟɟ� ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɣ�

ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ� ɫ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ� ɩɚɪɤɚ�
ɜɨɡɦɨɠɧɵ� ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɟ� ɫɚɮɚɪɢ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɩɨɯɨɞ� ɜ�
ɥɟɫ�Ɇɚɪɚɧɝɢ�ɱɟɪɟɡ�ɪɟɤɭ�ɂɹɦɛɢ�ɧɚ�ɸɝɟ�

ɇɨɱɧɨɣ� ɩɪɨɫɦɨɬɪ� ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ� ɦɢɪɚ�� ȼ� ɩɚɪɤɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɵ�
ɧɨɱɧɵɟ�ɫɚɮɚɪɢ�

ɉɪɨɝɭɥɤɚ�ɩɨ�ɞɟɪɟɜɶɹɦ�ɩɨɞ�ɩɨɥɨɝɨɦ��ȼ�Ɇɚɧɶɹɪɟ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�
ɨɞɧɚ� ɢɡ� ɫɚɦɵɯ� ɞɥɢɧɧɵɯ� ɜ� Ⱥɮɪɢɤɟ� ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɯ�
ɞɨɪɨɠɟɤ� ɫ� ɩɨɥɨɝɨɦ� ɞɟɪɟɜɶɟɜ�� ɧɚ� ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ�ɫɦɨɬɪɨɜɵɟ�ɩɥɨɳɚɞɤɢ��
ɉɨɞ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ� ɝɢɞɚ� ɜɵ� ɫɦɨɠɟɬɟ� ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɧɨɜɵɦɢ�ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ�ɨɬ�ɥɢɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɜɟɪɯɭɲɟɤ�ɞɟɪɟɜɶɟɜ��ɛɚɛɨɱɟɤ��ɩɬɢɰ�ɢ�ɨɛɟɡɶɹɧ�

ɉɥɚɜɚɧɢɟ�ɧɚ�ɤɚɧɨɟ��ȼ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɭɪɨɜɧɹ�ɜɨɞɵ�ɜ�ɨɡɟɪɟ��
ɦɨɠɧɨ�ɡɚɧɹɬɶɫɹ�ɩɥɚɜɚɧɢɟɦ�ɧɚ�ɤɚɧɨɟ�

Ʉɨɧɧɵɟ� ɩɪɨɝɭɥɤɢ� ɩɨ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɚɪɤɭ� ɷɬɨ� ɨɞɢɧ� ɢɡ�
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɬɞɵɯɚ�

ɉɢɬɚɧɢɟ� ɧɚ� ɩɪɢɪɨɞɟ�� ȼɨ� ɜɫɟɯ� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɩɚɪɤɚɯ�
ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ� ɩɢɬɚɧɢɟ� ɧɚ� ɩɪɢɪɨɞɟ�� ɧɨ� ɜ� ɷɬɨɦ�
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɩɚɪɤɟ�ɨɧɨ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨ�

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ
ȼ� ɩɚɪɤɟ� ɟɫɬɶ� ɩɚɪɤɨɜɵɟ� ɞɨɦɢɤɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ� ɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɤɟɦɩɢɧɝɢ�� ɇɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ɩɚɪɤɚ� ɟɫɬɶ� ɨɞɢɧ�
ɪɨɫɤɨɲɧɵɣ�ɥɨɞɠ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɟɡɨɧɧɵɯ�ɩɚɥɚɬɨɱɧɵɯ�
ɤɟɦɩɢɧɝɨɜ�� ȼɫɟ� ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ� ɜɚɪɢɚɧɬɵ� ɧɨɱɥɟɝɚ� ɜ�Ɇɚɧɶɹɪɟ�
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�ɩɚɪɤɚ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɦɧɨɝɢɟ�ɧɚ�ɤɪɚɸ�
Ɋɢɮɬɨɜɨɣ�ɞɨɥɢɧɵ�ɫ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦ�ɜɢɞɨɦ�ɧɚ�ɞɧɨ�ɞɨɥɢɧɵ�

Ʉɚɤ�ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ
ɋɚɦɨɥɟɬɨɦ�� ɇɚ� ɤɪɚɸ� Ɋɢɮɬɨɜɨɣ� ɞɨɥɢɧɵ� ɧɚɞ� Ɇɚɧɶɹɪɨɣ�

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ�ɚɷɪɨɩɨɪɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɤɪɭɝɥɵɣ�
ɝɨɞ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ�ɪɟɣɫɵ��

Ⱦɨɪɨɠɧɨɟ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�� � Ɋɹɞɨɦ� ɫ� ɝɥɚɜɧɵɦɢ� ɜɨɪɨɬɚɦɢ�
ɩɪɨɯɨɞɢɬ� ɯɨɪɨɲɚɹ� ɚɫɮɚɥɶɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ� ɞɨɪɨɝɚ��
ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɚɹ� Ɇɚɧɶɹɪɭ� ɫ� Ⱥɪɭɲɟɣ�� Ɍɚɪɚɧɝɢɪɟ�
ɇɝɨɪɨɧɝɨɪɨ� ɢ� ɋɟɪɟɧɝɟɬɢ�� ɚ� ɡɧɚɱɢɬ�� ɢ� ɫ� ɞɪɭɝɢɦɢ�
ɛɨɥɟɟ� ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɦɢ� ɦɟɫɬɚɦɢ�� ɉɨɟɡɞɤɚ� ɢɡ� Ⱥɪɭɲɢ�
ɡɚɧɢɦɚɟɬ� ɨɤɨɥɨ� �� ɱɚɫɨɜ�� ɋ� ɸɠɧɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɟɫɬɶ�
ɞɨɫɬɭɩ�ɩɨ�ɝɪɚɜɢɣɧɨɣ�ɞɨɪɨɝɟ�ɢɡ�Ȼɚɛɚɬɢ�

ɂɞɟɢ�ɞɥɹ�ɫɚɮɚɪɢ�
Ɇɚɧɶɹɪɚ� ɯɨɪɨɲɨ� ɜɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ� ɜ� ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�
ɦɚɪɲɪɭɬɵ� ɋɟɜɟɪɧɨɣ� ɰɟɩɢ�� ɧɨ� ɨɫɨɛɵɣ� ɢɧɬɟɪɟɫ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɸɠɧɵɟ� ɜɴɟɡɞɧɵɟ� ɜɨɪɨɬɚ�� ɗɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ� ɢɡ�Ɍɚɪɚɧɝɢɪɟ� ɩɪɨɟɯɚɬɶ� ɱɟɪɟɡ� ɜɫɸ�Ɇɚɧɶɹɪɭ��
ɧɚɩɪɚɜɥɹɹɫɶ�ɜ�ɇɝɨɪɨɧɝɨɪɨ�ɢɥɢ�ɋɟɪɟɧɝɟɬɢ�
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ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�
Ⱦɥɹ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɥɸɛɢɬ�ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ��ɤɪɚɫɢɜɵɟ�ɩɟɣɡɚɠɢ�ɢ�
ɞɢɤɭɸ�ɩɪɢɪɨɞɭ��ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɩɚɪɤ�Ɇɚɯɚɥɟ�Ƚɨɪ�ɷɬɨ��
ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ��ɨɞɧɨ�ɢɡ�ɫɚɦɵɯ�ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɯ�ɦɟɫɬ�ɞɥɹ�
ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�ɜɨ�ɜɫɟɣ�Ⱥɮɪɢɤɟ��ɗɬɨ�ɧɟ�ɩɭɫɬɚɹ�ɛɨɥɬɨɜɧɹ��
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɷɬɨ� ɨɞɧɨ� ɢɡ� ɫɚɦɵɯ�
ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɯ�ɦɟɫɬ�ɞɥɹ�ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ�ɜɨ�ɜɫɟɦ�ɦɢɪɟ��
ɇɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ� ɢ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�� ɜɵ� ɨɛɹɡɚɧɵ�
ɧɚɣɬɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɱɬɨɛɵ�ɯɨɬɹ�ɛɵ�ɪɚɡ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɩɨɛɵɜɚɬɶ�
ɬɚɦ�

Ɉɡɟɪɨ� Ɍɚɧɝɚɧɶɢɤɚ� �� ɫɚɦɨɟ� ɞɥɢɧɧɨɟ� ɨɡɟɪɨ� ɜ� ɦɢɪɟ� �����
ɤɦ���ɟɝɨ�ɝɥɭɛɢɧɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɤɨɥɨ��ò�ɤɦ��ɢ�ɨɧɨ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�
ɨɤɨɥɨ�����ɦɢɪɨɜɨɣ�ɩɪɟɫɧɨɣ�ɜɨɞɵ��ɉɨ�ɫɜɨɟɦɭ�ɨɛɴɟɦɭ�ɨɧɨ�
ɭɫɬɭɩɚɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɡɟɪɭ�Ȼɚɣɤɚɥ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɗɬɨ�ɫɚɦɚɹ�ɱɢɫɬɚɹ�
ɫɜɟɠɚɹ�ɜɨɞɚ�ɧɚ�ɩɥɚɧɟɬɟ��ȼ�ɨɡɟɪɟ�ɨɛɢɬɚɸɬ�ɫɨɬɧɢ�ɜɢɞɨɜ�ɪɵɛ��
ɜɤɥɸɱɚɹ�ɹɪɤɨ�ɨɤɪɚɲɟɧɧɵɯ�ɪɵɛ��ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ�ɤɚɤ�ɰɢɯɥɢɞɵ��
Ȼɟɝɟɦɨɬɵ� ɢ� ɤɪɨɤɨɞɢɥɵ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ� ɩɨ� ɜɫɟɣ� ɟɝɨ�
ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ��

ɒɢɦɩɚɧɡɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɝɥɚɜɧɨɣ�ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ��
ɧɨ� ɷɬɨ� ɞɚɥɟɤɨ� ɧɟ� ɜɫɹ� ɤɚɪɬɢɧɚ�� Ⱦɟɜɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɥɟɫɢɫɬɵɟ�
ɝɨɪɵ�ɜɨɡɜɵɲɚɸɬɫɹ�ɡɚ�ɭɟɞɢɧɟɧɧɵɦɢ�ɩɟɫɱɚɧɵɦɢ�ɩɥɹɠɚɦɢ��
ɡɚɥɢɜɚɦɢ�ɢ�ɫɤɚɥɢɫɬɵɦɢ�ɦɵɫɚɦɢ�ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ�ɛɟɪɟɝɨɜ�ɨɡɟɪɚ�
Ɍɚɧɝɚɧɶɢɤɚ�

Ⱦɢɤɚɹ�ɩɪɢɪɨɞɚ
ȼ�ɥɟɫɚɯ�Ɇɚɯɚɥɟ��ɩɨɦɢɦɨ�������ɢɥɢ�ɨɤɨɥɨ�ɬɨɝɨ�ɲɢɦɩɚɧɡɟ��
ɨɛɢɬɚɟɬ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ� ɞɢɤɢɯ� ɠɢɜɨɬɧɵɯ�� Ɂɞɟɫɶ� ɨɛɢɬɚɸɬ�

�� ɜɢɞɨɜ� ɨɛɟɡɶɹɧ� �ɠɟɥɬɵɣ� ɛɚɛɭɢɧ�� ɜɟɪɜɟɬ�� ɝɨɥɭɛɨɣ��
ɤɪɚɫɧɨɯɜɨɫɬɵɣ��ɚɧɝɨɥɶɫɤɢɣ�ɤɨɥɨɛɭɫ�ɢ�ɤɪɚɫɧɵɣ�ɤɨɥɨɛɭɫ���
ɞɭɤɟɪɵ��ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɨɜɚɹ�ɫɜɢɧɶɹ��ɥɟɨɩɚɪɞ��ɛɭɲɛɚɤ��ɦɢɪɢɚɞɵ�
ɩɬɢɰ�ɢ�ɞɪ�

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ
ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɡɚ� ɲɢɦɩɚɧɡɟ�� ɑɬɨɛɵ� ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ� ɞɨ�
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɨɛɢɬɚɟɦɨɣ� ɝɪɭɩɩɵ�ɲɢɦɩɚɧɡɟ�� ɝɪɭɩɩɵ�
Ɇ�� ɧɭɠɧɨ� ɩɨɞɧɹɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɝɨɪɧɵɟ� ɥɟɫɚ� ɩɨ� ɫɟɬɢ�
ɩɪɨɫɬɵɯ� ɪɚɫɱɢɳɟɧɧɵɯ� ɬɪɨɩɢɧɨɤ�� ɱɬɨɛɵ� ɜɫɬɭɩɢɬɶ� ɜ�
ɤɨɧɬɚɤɬ�ɫ�ɲɢɦɩɚɧɡɟ��ɢ�ɤɨɝɞɚ�ɷɬɨ�ɭɞɚɟɬɫɹ��ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ�
ɧɟɨɛɵɱɧɵ�ɞɨ�ɫɬɪɚɧɧɨɫɬɢ��

ɒɢɦɩɚɧɡɟ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ�ɠɢɬɶ�ɫɜɨɟɣ�ɠɢɡɧɶɸ���ɝɭɥɹɸɬ��
ɫɩɹɬ��ɞɟɪɭɬɫɹ��ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ��ɟɞɹɬ�ɢ�ɬ�ɞ���ɤɚɤ�
ɛɭɞɬɨ� ɜɚɫ� ɡɞɟɫɶ� ɧɟɬ�� Ɉɧɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɧɟ� ɨɛɪɚɳɚɸɬ�
ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɧɚ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ��ɗɬɨ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�
ɜɵ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɟ��ɱɬɨ�ɜɦɟɲɢɜɚɟɬɟɫɶ�

ɉɨɫɥɟ�ɫɬɪɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ���ɱɚɫɚ�ɨɛɳɟɧɢɹ�ɫ�ɲɢɦɩɚɧɡɟ�
ɜɵ� ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɟɫɶ� ɜ� ɫɜɨɟ� ɠɢɥɶɟ�� ɱɬɨɛɵ� ɫɦɵɬɶ� ɩɨɬ��
ɫɴɟɫɬɶ� ɜɤɭɫɧɵɣ� ɨɛɟɞ� ɢ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɨɫɬɚɬɨɤ� ɞɧɹ� ɜ�
ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ� ɜɪɟɦɹ�� ɢɥɢ�� ɜɨɡɦɨɠɧɨ�� ɡɚɧɹɬɶɫɹ� ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�
ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ�ɞɪɭɝɢɯ�ɜɢɞɨɜ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɉɥɚɜɚɧɢɟ�ɧɚ�ɤɚɹɤɚɯ

Ɋɵɛɚɥɤɚ

ɉɥɚɜɚɧɢɟ�ɢ�ɩɨɞɜɨɞɧɨɟ�ɩɥɚɜɚɧɢɟ

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�ɜɢɡɢɬɵ�ɧɚ�ɥɨɞɤɟ�ɜ�ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɟ�ɨɛɳɢɧɵ

³ə�ɧɚɞɟɸɫɶ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɩɨɥɭɱɢɬɟ�
ɨɩɵɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɢɡɦɟɧɢɬ�ɯɨɞ�

ɜɚɲɟɣ�ɠɢɡɧɢ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɩɨɫɥɟ�
Ⱥɮɪɢɤɢ�ɧɢɱɬɨ�ɭɠɟ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�

ɩɪɟɠɧɢɦ´��
ɋɸɡɚɧɧɚ�ɗɜɚɧɫ

ȽɈɊɕ
ɆȺɏȺɅȿ�

ɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇɕɃ�ɉȺɊɄ�
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Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ
ȼ� Ɇɚɯɚɥɟ� ɟɫɬɶ� ɩɚɪɤɨɜɵɟ� ɞɨɦɢɤɢ� ɢ� �� ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ�
ɩɚɥɚɬɨɱɧɵɯ�ɥɚɝɟɪɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɞɜɚ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ� ɥɨɞɠɚ��Ɉɛɚ�
ɥɨɞɠɚ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ� ɧɚ� ɩɥɹɠɚɯ� ɫ� ɜɢɞɨɦ� ɧɚ� ɨɡɟɪɨ�� ɨɧɢ�
ɤɪɚɫɢɜɵ��ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɵ�ɢ�ɩɨ�ɫɜɨɟɦɭ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɵ�

Ʉɚɤ�ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ
Ⱦɨ�Ɇɚɯɚɥɟ�ɦɨɠɧɨ� ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ� ɫɚɦɨɥɟɬɨɦ�� ɩɨ� ɞɨɪɨɝɟ� ɢ� ɧɚ�
ɥɨɞɤɟ�

ɋɚɦɨɥɟɬɨɦ��� ɋɚɦɵɣ� ɩɪɨɫɬɨɣ� ɫɩɨɫɨɛ� ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ� ɞɨ�
Ɇɚɯɚɥɟ�ɢ�ɨɛɪɚɬɧɨ���ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ�
ɪɟɣɫɨɜ

� ɉɨɥɟɬ� ɢɡ� Ⱥɪɭɲɢ� ɡɚɧɢɦɚɟɬ� �� ɱɚɫɚ�� ɨɛɵɱɧɨ� ɫ�
ɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ� ɧɚ� ɞɨɡɚɩɪɚɜɤɭ� ɜ� ɩɭɬɢ�� Ɉɬ� ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ�
ɞɨ�ɜɡɥɟɬɧɨ�ɩɨɫɚɞɨɱɧɨɣ�ɩɨɥɨɫɵ�ɧɚ�ɝɪɚɧɢɰɟ�ɩɚɪɤɚ�ɢ�
ɨɛɪɚɬɧɨ�ɦɨɠɧɨ�ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɥɨɞɤɟ�ɡɚ���ò�����ɱɚɫɚ��
ȼɧɟ�ɷɬɨɝɨ�ɫɟɡɨɧɚ�ɪɟɣɫɵ�ɜɫɟ�ɟɳɟ�ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ��ɧɨ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�ɭ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ�

� ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ�ɬɚɤɠɟ�ɦɨɝɭɬ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�
ɱɚɪɬɟɪɧɵɟ� ɪɟɣɫɵ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�ɱɚɫɬɧɵɯ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ��
ɑɚɫɬɧɵɟ� ɱɚɪɬɟɪɵ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ� ɢɡ�
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ� ɤɪɭɩɧɵɯ� ɝɨɪɨɞɨɜ� ɦɚɬɟɪɢɤɨɜɨɣ�
Ɍɚɧɡɚɧɢɢ�ɢ�Ɂɚɧɡɢɛɚɪɚ�

Ⱦɨɪɨɠɧɨɟ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�� Ⱦɨ� Ɇɚɯɚɥɟ� ɦɨɠɧɨ� ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ� ɩɨ�
ɞɨɪɨɝɟ��ɢɞɭɳɟɣ�ɜɞɨɥɶ�ɨɡɟɪɚ�Ɍɚɧɝɚɧɶɢɤɚ�ɢɡ�Ʉɢɝɨɦɵ�

ɉɨ�ɜɨɞɟ��Ⱦɨ�Ɇɚɯɚɥɟ�ɦɨɠɧɨ�ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɥɨɞɤɟ��ɚ�ɜ�Ʉɢɝɨɦɟ�
ɦɨɠɧɨ� ɡɚɤɚɡɚɬɶ� ɱɚɫɬɧɵɟ� ɥɨɞɤɢ�� Ɂɧɚɦɟɧɢɬɨɟ�
ɫɭɞɧɨ� ɧɟɦɟɰɤɨɣ� ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ� 0�9�/LHPED�
ɩɪɨɯɨɞɢɬ�ɨɡɟɪɨ�Ɍɚɧɝɚɧɶɢɤɚ�ɞɜɚɠɞɵ�ɜ�ɦɟɫɹɰ�
ɜ� ɤɚɠɞɨɦ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�� ɢ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɩɨɪɬɨɜ�
ɡɚɯɨɞɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�Ʌɚɝɨɫɚ�ɜ�ɝɨɪɚɯ�Ɇɚɯɚɥɟ�

ɂɞɟɢ�ɞɥɹ�ɫɚɮɚɪɢ�
Ɇɚɯɚɥɟ�ɱɚɫɬɨ�ɫɨɜɦɟɳɚɸɬ�ɫ�ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɦ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�
ɩɚɪɤɨɦ�Ʉɚɬɚɜɢ��Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ�ɪɟɣɫɨɜ�ɜ�Ɇɚɯɚɥɟ�
ɢ�ɢɡ�Ɇɚɯɚɥɟ�ɢɦɟɸɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɦɚɪɲɪɭɬɚ�ɱɟɪɟɡ�Ʉɚɬɚɜɢ��
ɗɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɥɟɝɤɨ� ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɶ� ɩɪɨɫɦɨɬɪ� ɲɢɦɩɚɧɡɟ�
ɫ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ� ɡɚ� ɤɪɭɩɧɨɣ� ɞɢɱɶɸ� ɜ�Ʉɚɬɚɜɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫɨ�
ɦɧɨɝɢɦɢ� ɞɪɭɝɢɦɢ� ɜɢɞɚɦɢ� ɞɢɤɨɣ� ɩɪɢɪɨɞɵ� ɜ� ɋɟɜɟɪɧɨɣ�
Ɍɚɧɡɚɧɢɢ�

ɇɚɯɨɞɹɫɶ�ɜ�Ʉɢɝɨɦɟ��ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɨɫɟɬɢɬɶ�ɩɚɦɹɬɧɢɤ�ɞɨɤɬɨɪɭ�
Ʌɢɜɢɧɝɫɬɨɧɭ� ɜ� ɍɞɠɢɞɠɢ� �� ɦɟɫɬɨ�� ɝɞɟ� Ɋɢɱɚɪɞ� Ȼɟɪɬɨɧ� ɢ�
Ⱦɠɨɧ�ɋɩɢɤ�ɜɩɟɪɜɵɟ�ɞɨɫɬɢɝɥɢ�ɛɟɪɟɝɚ�ɨɡɟɪɚ�Ɍɚɧɝɚɧɶɢɤɚ�ɜ�
�����ɝɨɞɭ���ɗɬɨ�ɦɟɫɬɨ�ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɣ�ɜɫɬɪɟɱɢ��ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɣɫɹ�
��� ɨɤɬɹɛɪɹ� ����� ɝɨɞɚ�� ɤɨɝɞɚ� Ƚɟɧɪɢ� ɋɬɷɧɥɢ� ɜɫɬɪɟɬɢɥ�
ɞɨɤɬɨɪɚ� Ⱦɷɜɢɞɚ� Ʌɢɜɢɧɝɫɬɨɧɚ� ɢ� ɩɪɨɢɡɧɟɫ� ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɟ�
ɫɥɨɜɚ�� ©Ⱦɨɤɬɨɪ� Ʌɢɜɢɧɝɫɬɨɧ�� ɹ� ɩɨɥɚɝɚɸ� ȼ� ɩɚɦɹɬɶ� ɨɛ�
ɷɬɨɣ� ɜɫɬɪɟɱɟ� ɧɚ� ɷɬɨɦ� ɦɟɫɬɟ� ɛɵɥ� ɜɨɡɞɜɢɝɧɭɬ� ɩɚɦɹɬɧɢɤ��
ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ�ɤɚɤ�©Ɇɟɦɨɪɢɚɥ�ɞɨɤɬɨɪɚ�Ʌɢɜɢɧɝɫɬɨɧɚª��Ɂɞɟɫɶ�
ɬɚɤɠɟ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɫɤɪɨɦɧɵɣ� ɦɭɡɟɣ�� Ɋɹɞɨɦ� ɫ� ɪɵɧɤɨɦ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɛɵɜɲɢɣ� ɧɟɜɨɥɶɧɢɱɢɣ� ɩɭɬɶ�� ȼ� ����� ɝɨɞɭ�
Ʌɨɧɞɨɧɫɤɨɟ� ɦɢɫɫɢɨɧɟɪɫɤɨɟ� ɨɛɳɟɫɬɜɨ� ɨɫɧɨɜɚɥɨ� ɫɜɨɣ�
ɩɟɪɜɵɣ�ɦɢɫɫɢɨɧɟɪɫɤɢɣ�ɩɨɫɬ�ɧɚ�ɛɟɪɟɝɭ�ɨɡɟɪɚ�Ɍɚɧɝɚɧɶɢɤɚ�
ɜ�ɍɞɡɢɞɡɢ�
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³ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɭɫɬɨɹɬɶ�
ɩɟɪɟɞ�ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɟɦ�

Ⱥɮɪɢɤɢ´Ɋɟɞɶɹɪɞ�Ʉɢɩɥɢɧɝ

ɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇɕɃ�ɉȺɊɄ�
ɆɂɄɍɆɂ�
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ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ
Ɇɢɤɭɦɢ�ɫɬɚɥ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɩɚɪɤɨɦ�ɜ������ɝɨɞɭ��ɟɝɨ�
ɩɥɨɳɚɞɶ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� �� ���� ɤɜ�� ɤɦ� ��� ���� ɤɜ�� ɦɢɥɶ���
ɗɬɚ� ɨɝɪɨɦɧɚɹ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ� ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�
ɩɚɪɤ�Ⱦɠɭɥɢɭɫɚ�ɇɶɟɪɟɪɟ� �ɛɵɜɲɢɣ�ɋɟɥɭɫ�� ɫ� ɥɟɫɧɵɦ�
ɢɡɨɛɢɥɢɟɦ� ɝɨɪ� ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ� ɞɭɝɢ� ɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɚɠɧɨɣ�
ɱɚɫɬɶɸ� ɨɝɪɨɦɧɨɣ� ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ� ɪɟɤ�� ɩɨɣɦ�� ɥɟɫɨɜ� ɢ�
ɥɟɫɧɵɯ�ɦɚɫɫɢɜɨɜ�

ɋɟɜɟɪɧɵɟ� ɪɚɜɧɢɧɵ�� ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɟ� ɪɟɤɭ� Ɇɤɚɬɚ��
ɥɟɝɤɨɞɨɫɬɭɩɧɵ� ɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɥɭɱɲɢɦ� ɦɟɫɬɨɦ� ɞɥɹ�
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ� ɡɚ� ɞɢɤɨɣ� ɩɪɢɪɨɞɨɣ�� ɏɨɪɨɲɚɹ� ɫɟɬɶ� ɬɪɨɩ�
ɨɡɧɚɱɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ� ɞɢɤɢɟ� ɠɢɜɨɬɧɵɟ�� ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɛɭɣɜɨɥɨɜ�� ɤɚɩɫɤɢɯ� ɨɯɨɬɧɢɱɶɢɯ� ɫɨɛɚɤ�� ɝɟɩɚɪɞɨɜ� ɢ� ɥɶɜɨɜ��
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ� ɜ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɛɥɢɡɨɫɬɢ�� ɢ� ɢɦɢ� ɦɨɠɧɨ�
ɥɸɛɨɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɛɥɢɡɤɨɝɨ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ���

Ⱦɢɤɚɹ�ɩɪɢɪɨɞɚ
Ɇɢɤɭɦɢ� ɢɡɨɛɢɥɭɟɬ� ɤɪɭɩɧɨɣ� ɞɢɱɶɸ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɛɭɣɜɨɥɨɜ��
ɫɥɨɧɨɜ��ɛɨɥɶɲɢɯ�ɤɨɲɟɤ��ɛɟɝɟɦɨɬɨɜ��ɤɪɨɤɨɞɢɥɨɜ��ɠɢɪɚɮɨɜ��
ɡɟɛɪ��ɷɥɚɧɞɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɛɨɥɟɟ�ɦɟɥɤɢɯ�ɜɢɞɨɜ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡ�
ɛɨɥɟɟ� ɧɟɨɛɵɱɧɵɯ� ɜɢɞɨɜ�� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ� ɫɨɛɨɥɢɧɚɹ� ɚɧɬɢɥɨɩɚ��
ɥɢɯɬɟɧɲɬɟɣɧɫɤɢɣ� ɯɚɪɬɟɛɟɫɬ� ɢ� ɛɨɥɶɲɨɣ� ɤɭɞɭ�� ɨɛɢɬɚɸɬ� ɜ�
ɥɟɫɢɫɬɵɯ�ɪɚɣɨɧɚɯ��ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ�ɪɚɜɧɢɧɵ�Ɇɤɚɬɚ��ɢ�ɧɚɣɬɢ�
ɢɯ�ɝɨɪɚɡɞɨ�ɫɥɨɠɧɟɟ��ɇɨ�ɨɧɢ�ɬɚɦ�ɟɫɬɶ�

Ʉɚɤ�ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ
ɋɚɦɨɥɟɬɨɦ�� ȼɡɥɟɬɧɨ�ɩɨɫɚɞɨɱɧɚɹ� ɩɨɥɨɫɚ� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�

ɩɚɪɤɚ�Ɇɢɤɭɦɢ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�Ʉɢɤɨɛɨɝɟ��ɢ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ�
ɪɟɣɫɵ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ� ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ� ɢɡ� ɜɫɟɯ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɰɟɧɬɪɨɜ�Ɍɚɧɡɚɧɢɢ�� ɧɨ� ɱɚɫɬɨ�ɦɚɪɲɪɭɬɵ�
ɩɪɨɥɟɝɚɸɬ�ɱɟɪɟɡ�Ⱦɚɪ�ɷɫ�ɋɚɥɚɦ�

Ⱦɨɪɨɠɧɨɟ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�� � ɉɪɢɦɟɪɧɨ� �� ɱɚɫɚ� ɟɡɞɵ� ����� ɤɦ��
ɩɨ� ɚɫɮɚɥɶɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɞɨɪɨɝɟ� ɫɨɟɞɢɧɹɸɬ�Ɇɢɤɭɦɢ�
ɫ� Ⱦɚɪ�ɷɫ�ɋɚɥɚɦɨɦ� ɱɟɪɟɡ� Ɇɨɪɨɝɨɪɨ�� ɗɬɚ� ɞɨɪɨɝɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɜɟɞɟɬ�ɜ�ɍɞɡɭɧɝɜɭ��ɂɪɢɧɝɭ�ɢ�Ɋɭɚɯɭ�

� Ȼɥɢɡɨɫɬɶ� ɤ� Ⱦɚɪ�ɷɫ�ɋɚɥɚɦɭ� ɞɟɥɚɟɬ� Ɇɢɤɭɦɢ�
ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ�ɞɥɹ�ɝɨɫɬɟɣ��ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɢɯ�
ɧɚ� ɜɵɯɨɞɧɵɟ� ɢɡ� ɝɨɪɨɞɚ�� ɢɥɢ� ɞɥɹ� ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ��
ɤɨɬɨɪɵɦ� ɧɟ� ɧɭɠɧɨ� ɬɪɚɬɢɬɶ� ɦɧɨɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɧɚ�
ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɦɚɪɲɪɭɬ�ɫɚɮɚɪɢ�

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ
��ɉɨɟɡɞɤɢ�ɧɚ�ɨɯɨɬɭ
��ɇɨɱɧɚɹ�ɨɯɨɬɚ�ɧɚ�ɞɢɱɶ
��ɉɪɨɝɭɥɤɢ�ɫ�ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɨɦ

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ
ȼ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɩɚɪɤɟ�Ɇɢɤɭɦɢ�ɟɫɬɶ�ɞɨɦɢɤɢ��ɝɞɟ�ɬɭɪɢɫɬɵ�
ɦɨɝɭɬ� ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ� ɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�
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ɤɟɦɩɢɧɝɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɛɪɨɧɢɪɭɸɬɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɲɬɚɛ�
ɤɜɚɪɬɢɪɭ�ɜ�Ⱥɪɭɲɟ��ȼ�ɩɚɪɤɟ�ɬɚɤɠɟ�ɟɫɬɶ�ɯɨɪɨɲɨ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ�ɥɨɞɠɢ�ɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ�ɩɚɥɚɬɨɱɧɵɟ�
ɥɚɝɟɪɹ��ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ�ɱɚɫɬɧɵɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ�

Ɂɚ�ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�ɩɚɪɤɚ�ɟɫɬɶ�ɝɨɫɬɟɜɵɟ�ɞɨɦɚ�ɜ�ɝɨɪɨɞɟ�
Ɇɢɤɭɦɢ�ɧɚ�ɝɪɚɧɢɰɟ�ɩɚɪɤɚ��

Ʉɨɝɞɚ�ɟɯɚɬɶ
ɋɭɯɨɣ� ɫɟɡɨɧ� ɜ� Ɇɢɤɭɦɢ� ɞɥɢɬɫɹ� ɫ� ɦɚɹ� ɞɨ�
ɧɨɹɛɪɹ�� ɧɨ�� ɧɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɜɥɚɠɧɵɟ� ɩɟɪɢɨɞɵ� ɜ�
ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ�ɦɟɫɹɰɵ��ɫɟɥɶɫɤɚɹ�ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ�ɡɟɥɟɧɚɹ�
ɢ�ɤɪɚɫɢɜɚɹ��ɚ�ɯɨɪɨɲɨ�ɪɚɡɜɢɬɚɹ�ɫɟɬɶ�ɞɨɪɨɝ�ɢ�ɬɪɨɩ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɩɪɢɹɬɧɨɟ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ�ɤɪɭɝɥɵɣ�ɝɨɞ�

ɂɞɟɢ�ɞɥɹ�ɫɚɮɚɪɢ�
ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɫɚɮɚɪɢ�ɢɡ�Ⱦɚɪ�ɷɫ�ɋɚɥɚɦɚ�Ɇɢɤɭɦɢ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɩɭɬɢ�ɜ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɩɚɪɤ�
ɍɞɡɭɧɝɜɚ��ɚ�ɜ�ɫɭɯɨɣ�ɫɟɡɨɧ�ɝɪɚɜɢɣɧɚɹ�ɞɨɪɨɝɚ�
ɫɨɟɞɢɧɹɟɬ�ɟɝɨ�ɫ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɩɚɪɤɨɦ�ɇɶɟɪɟɪɟ�
�ɛɵɜɲɢɣ�ɋɟɥɭɫ���ɨɬɤɭɞɚ�ɦɨɠɧɨ�ɭɥɟɬɟɬɶ�ɨɛɪɚɬɧɨ�
ɜ�Ⱦɚɪ�ɷɫ�ɋɚɥɚɦ�

ɂɡ�Ɇɢɤɭɦɢ�ɦɨɠɧɨ�ɬɚɤɠɟ�ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ�ɞɨ�ɂɪɢɧɝɢ�
ɢ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɪɤɚ�Ɋɭɚɯɚ��ɤɚɤ�ɫɚɦɨɥɟɬɨɦ��
ɬɚɤ�ɢ�ɩɨ�ɞɨɪɨɝɟ�



“ȿɫɬɶ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɧɚ�
ɫɚɮɚɪɢ��ɱɬɨ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɡɚɛɵɬɶ�ɜɫɟ�ɫɜɨɢ�
ɝɪɭɫɬɧɵɟ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ�ɢ�ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ�
ɫɟɛɹ�ɬɚɤ��ɤɚɤ�ɛɭɞɬɨ�ɜɵɩɢɥ�ɩɨɥɛɭɬɵɥɤɢ�
ɲɚɦɩɚɧɫɤɨɝɨ���ɩɟɪɟɩɨɥɧɹɹɫɶ�ɢɫɤɪɟɧɧɟɣ�
ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶɸ�ɡɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɬɵ�ɠɢɜ´��

Ʉɚɪɟɧ�Ȼɥɢɤɫɟɧ
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ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�
Ɇɤɨɦɚɡɢ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ� ɧɚ� ɫɟɜɟɪɨ�ɜɨɫɬɨɤɟ� Ɍɚɧɡɚɧɢɢ��
ɝɞɟ� ɝɪɚɧɢɱɢɬ� ɫ� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ� ɩɚɪɤɨɦ� ɐɚɜɨ�� Ɉɧ�
ɛɵɥ�ɫɨɡɞɚɧ�ɤɚɤ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɩɚɪɤ�ɜ������ɝɨɞɭ��ȿɝɨ�
ɩɥɨɳɚɞɶ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�������ɤɜ��ɤɦ�

ɗɬɨ� ɦɟɫɬɨ�� ɝɞɟ� ɦɨɠɧɨ� ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ� ɞɢɤɨɣ� ɩɪɢɪɨɞɨɣ� ɜ�
ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɣ��ɞɢɤɨɣ��ɡɚɪɨɫɲɟɣ�ɤɨɥɸɱɢɦ�ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɨɦ�ɫɬɪɚɧɟ�
ɫ� ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ� ɪɚɜɧɢɧɚɦɢ� ɜ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɦɟɫɬɚɯ�� ɉɟɣɡɚɠɢ�
ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵ�� Ɉɝɪɨɦɧɵɟ� ɛɚɨɛɚɛɵ� ɭɫɟɢɜɚɸɬ� ɥɚɧɞɲɚɮɬ�� ɚ�
ɜɞɚɥɢ�ɜɢɞɧɵ�ɛɥɢɡɤɢɟ�ɢ�ɞɚɥɟɤɢɟ�ɝɨɪɵ�ɧɚ�ɟɝɨ�ɝɪɚɧɢɰɚɯ��Ƚɨɪɚ�
Ʉɢɥɢɦɚɧɞɠɚɪɨ�ɯɨɪɨɲɨ�ɜɢɞɧɚ�ɢɡ�ɜɫɟɯ�ɭɝɨɥɤɨɜ�ɩɚɪɤɚ�

Ⱦɢɤɚɹ�ɩɪɢɪɨɞɚ
ɇɚɯɨɞɹɫɶ� ɜɞɚɥɢ� ɨɬ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɯ� ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ�
ɫɚɮɚɪɢ�� ɜɵ�� ɫɤɨɪɟɟ� ɜɫɟɝɨ�� ɛɭɞɟɬɟ� ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ� ɡɚ� ɞɢɤɨɣ�
ɩɪɢɪɨɞɨɣ�ɜ�ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɟ��ɧɟ�ɬɨɪɨɩɹɫɶ�ɢ�ɢɦɟɹ�ɜɪɟɦɹ�ɜɩɢɬɚɬɶ�
ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ�ɞɢɤɨɣ�Ⱥɮɪɢɤɢ�

Ɋɚɧɶɲɟ�Ɇɤɨɦɚɡɢ�ɛɵɥ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɦɟɫɬɨɦ�ɨɛɢɬɚɧɢɹ�ɱɟɪɧɨɝɨ�
ɧɨɫɨɪɨɝɚ�� ɢ� ɜ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɡɞɟɫɶ� ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ� ɫɯɟɦɚ�
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɜɵ�ɫɦɨɠɟɬɟ�
ɩɨɧɚɛɥɸɞɚɬɶ� ɡɚ� ɷɬɢɦɢ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ�ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɢɦɢ� ɜ�
ɢɯ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɫɪɟɞɟ� ɨɛɢɬɚɧɢɹ�� Ɋɟɞɤɢɟ� ɜɢɞɵ� ɤɚɩɫɤɢɯ�
ɨɯɨɬɧɢɱɶɢɯ� ɫɨɛɚɤ� ɬɚɤɠɟ� ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ�� ɢ� ɜɵ�
ɦɨɠɟɬɟ� ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ� ɩɨɧɚɛɥɸɞɚɬɶ� ɡɚ� ɷɬɢɦɢ�
ɨɱɚɪɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ�� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɡ� ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɛɵɥɢ�ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɵ�ɜ�ɞɢɤɭɸ�ɩɪɢɪɨɞɭ�

ɉɨɦɢɦɨ� ɨɛɵɱɧɵɯ� ɜɢɞɨɜ� ɤɪɭɩɧɨɣ� ɞɢɱɢ�� ɬɚɤɢɯ� ɤɚɤ� ɫɥɨɧ��
ɛɭɣɜɨɥ�� ɠɢɪɚɮ� ɢ� ɪɚɜɧɢɧɧɚɹ� ɞɢɱɶ�� ɢ�� ɤɨɧɟɱɧɨ�� ɛɨɥɶɲɢɯ�
ɤɨɲɟɤ�� ɜɵ� ɬɚɤɠɟ� ɫɦɨɠɟɬɟ� ɭɜɢɞɟɬɶ� ɧɟɨɛɵɱɧɵɯ� ɚɧɬɢɥɨɩ��
ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�ɨɪɢɤɫ��ɝɟɪɟɧɭɤ�ɢ�ɦɚɥɵɣ�ɤɭɞɭ��Ƚɟɪɟɧɭɤ��ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ�
ɧɚ�ɫɭɚɯɢɥɢ�ɤɚɤ�ɚɧɬɢɥɨɩɵ�ɠɢɪɚɮɚ����ɷɬɨ�ɷɥɟɝɚɧɬɧɵɟ�ɝɚɡɟɥɢ�
ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɪɚɡɦɟɪɚ�ɫ�ɞɥɢɧɧɨɣ�ɲɟɟɣ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɢɦ�
ɡɚɛɢɪɚɬɶɫɹ�ɜɵɫɨɤɨ�ɜ�ɤɨɥɸɱɢɣ�ɤɭɫɬɚɪɧɢɤ�ɞɥɹ�ɩɨɢɫɤɚ�ɩɢɳɢ��
Ɉɧɢ�ɞɚɠɟ�ɜɫɬɚɸɬ�ɧɚ�ɡɚɞɧɢɟ�ɧɨɝɢ��ɱɬɨɛɵ�ɞɨɬɹɧɭɬɶɫɹ�ɟɳɟ�
ɜɵɲɟ�� Ɍɚɤɢɟ� ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ� ɩɪɢɪɨɞɵ� �� ɷɬɨ� ɬɨ�� ɪɚɞɢ� ɱɟɝɨ�
ɫɬɨɢɬ�ɩɨɫɟɬɢɬɶ�Ɇɤɨɦɚɡɢ��

ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ� ɡɟɥɟɧɨɝɨ� ɫɟɡɨɧɚ� �ɧɨɹɛɪɶ� �� ɞɟɤɚɛɪɶ�ɢ�
ɦɚɪɬ� �� ɚɩɪɟɥɶ�� ɦɟɪɰɚɸɳɢɣ� ɫɜɟɬ� ɨɝɧɟɧɧɵɯ� ɦɭɯ� ɭɫɟɢɜɚɟɬ�
ɧɨɱɶɸ�ɥɟɫɢɫɬɵɟ�ɞɨɥɢɧɵ�

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ� ɜɢɞɨɦ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɡɚ�

ɞɢɱɶɸ�ɧɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ
ɉɟɲɟɯɨɞɧɵɟ�ɫɚɮɚɪɢ�
ɇɨɱɧɨɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɡɚ�ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ
ȼ� ɩɚɪɤɟ� ɟɫɬɶ� ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ� ɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɤɟɦɩɢɧɝɢ��
ɤɭɞɚ� ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ� ɩɪɢɜɨɡɹɬ� ɫɜɨɢ� ɩɚɥɚɬɤɢ�� ɉɨɞɪɨɛɧɭɸ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɨ� ɧɢɯ� ɦɨɠɧɨ� ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɜ� ɲɬɚɛ�ɤɜɚɪɬɢɪɟ�
ɩɚɪɤɚ�ɜ�Ⱥɪɭɲɟ��ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜ�ɫɟɜɟɪɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɩɚɪɤɚ�
ɬɚɤɠɟ� ɢɦɟɟɬɫɹ� ɨɞɢɧ� ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɵɣ� ɩɨɥɭɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ�
ɩɚɥɚɬɨɱɧɵɣ�ɥɚɝɟɪɶ��



ȼ�ɝɨɪɨɞɟ�ɋɚɦɟ�ɟɫɬɶ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ�ɝɨɫɬɢɧɢɰ�
ɢ�ɝɨɫɬɟɜɵɯ�ɞɨɦɨɜ�

ʶ̡̌�̨̬̯̭̔̍̌̽́
ɋɚɦɨɥɟɬɨɦ��� ɑɚɪɬɟɪɧɵɟ� ɪɟɣɫɵ� ɞɨɫɬɭɩɧɵ�

ɞɨ� ɜɡɥɟɬɧɨ�ɩɨɫɚɞɨɱɧɨɣ� ɩɨɥɨɫɵ� Ʉɢɫɢɦɚ�
ɜ� ɰɟɧɬɪɟ� ɩɚɪɤɚ�� ɪɹɞɨɦ� ɫ� ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɨɦ�
ɧɨɫɨɪɨɝɨɜ�

Ⱦɨɪɨɠɧɨɟ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�� Ɇɨɲɢ�� ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ�
ɤɪɭɩɧɵɣ�ɝɨɪɨɞ��ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�����ɤɦ�ɨɬ�ɋɚɦɟ�
ɩɨ� ɯɨɪɨɲɟɣ� ɚɫɮɚɥɶɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɞɨɪɨɝɟ��
ɋɚɦɟ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɧɚ� ɚɫɮɚɥɶɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦ�
ɲɨɫɫɟ�� ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɟɦ� Ⱥɪɭɲɭ� ɫ� Ⱦɚɪ�ɷɫ�
ɋɚɥɚɦɨɦ��Ɉɬ�ɋɚɦɟ�ɞɨ�ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ�ɜɴɟɡɞɧɵɯ�
ɜɨɪɨɬ�ɜ�Ɂɚɧɝɟ�����ɤɦ�ɩɨ�ɝɪɚɜɢɣɧɨɣ�ɞɨɪɨɝɟ��
ɉɚɪɤ�ɬɚɤɠɟ�ɥɟɝɤɨ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ� ɱɟɪɟɡ� ɜɨɪɨɬɚ� ɇɞɠɢɪɨ��
Ʉɢɜɢɧɝɨ�ɢ�ɍɦɛɚ��

ɂɞɟɢ�ɞɥɹ�ɫɚɮɚɪɢ�
Ɇɤɨɦɚɡɢ� ɷɬɨ� ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ� ɜɚɪɢɚɧɬ� ɫɚɮɚɪɢ� ɞɥɹ� ɬɟɯ��
ɤɬɨ� ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ� ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɟ� ɧɚ� Ʉɢɥɢɦɚɧɞɠɚɪɨ� ɜ�
ɫɠɚɬɵɟ� ɫɪɨɤɢ� ɢ� ɢɦɟɟɬ� ɜɫɟɝɨ� ɞɜɚ�ɬɪɢ� ɞɧɹ�� ɱɬɨɛɵ�
ɭɜɢɞɟɬɶ�ɞɢɤɭɸ�ɩɪɢɪɨɞɭ�

Ɇɤɨɦɚɡɢ�ɬɚɤɠɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɥɟɡɧɵɦ�ɦɟɫɬɨɦ�ɞɥɹ�
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�ɬɭɪɢɫɬɨɜ��ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɢɯ�ɫɟɜɟɪɧɨɟ�
ɫɚɮɚɪɢ�ɢ�ɟɞɭɳɢɯ�ɜ�Ⱦɚɪ�ɷɫ�ɋɚɥɚɦ�ɢɥɢ�ɢɡ�ɧɟɝɨ�



�³ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɹ�
ɡɚɜɢɞɭɸ����ɷɬɨ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɟɳɟ�

ɧɟ�ɛɵɥ�ɜ�Ⱥɮɪɢɤɟ���
�ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɟɦɭ�ɟɫɬɶ�ɤ�ɱɟɦɭ�

ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹª�
Ɋɢɱɚɪɞ�Ɇɚɥɥɢɧ
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ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɩɚɪɤ� ɇɶɟɪɟɪɟ�� ɛɵɜɲɢɣ� ɱɚɫɬɶɸ�
ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ� ɋɟɥɭɫ�� ɷɬɨ� ɨɝɪɨɦɧɵɣ�� ɞɢɤɢɣ� ɢ�
ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɣ� ɪɚɣɨɧ��ɂ� ɜ� ɧɟɦ� ɟɫɬɶ� ɩɪɟɤɪɚɫɧɚɹ� ɞɢɤɚɹ�
ɩɪɢɪɨɞɚ� ��ɤɪɭɩɧɚɹ�ɞɢɱɶ��ɨɯɨɬɧɢɱɶɢ�ɫɨɛɚɤɢ��ɫɨɛɨɥɶ��
ɪɨɚɧ�� ɛɨɥɶɲɨɣ� ɢ� ɦɚɥɵɣ� ɤɭɞɭ�� ɯɢɳɧɢɤɢ�� ɫɬɪɚɭɫ��
ɤɪɨɤɢ�� ɛɟɝɟɦɨɬɵ� ɢ� ɬ�ɞ��ɇɨ� ɝɥɚɜɧɨɟ�� ɱɬɨ� ɷɬɨɣ� ɞɢɤɨɣ�
ɩɪɢɪɨɞɨɣ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹ�ɜ�ɬɚɤɨɦ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ�
ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ�ɦɟɫɬ�ɨɛɢɬɚɧɢɹ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɤɚɡɨɱɧɨɦ�ɦɟɫɬɟ��
ȼ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɦɟɫɬ��ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ��
ɟɫɬɶ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ�ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ�ɬɪɨɩ��ɗɬɨ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ� ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟ� ɤ� ɠɢɜɨɬɧɵɦ��
ɤɨɬɨɪɵɦɢ� ɜɵ� ɯɨɬɢɬɟ� ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ�� ɢ� ɧɟɬ� ɧɢɤɚɤɢɯ�
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ� ɷɬɨ� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ�
ɜɥɢɹɧɢɟ�

ɗɬɨɬ�ɮɚɤɬɨɪ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ�ɞɨɪɨɠɟɤ�ɞɥɹ�
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ� ɡɚ� ɞɢɱɶɸ� ɜɚɠɟɧ� �ɜ� ɨɬɥɢɱɢɟ� ɨɬ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�
ɞɪɭɝɢɯ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɩɚɪɤɨɜ� ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ� Ⱥɮɪɢɤɢ���
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɦɧɨɝɢɟ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ�ɫɚɮɚɪɢ�ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ�ɧɚ�ɫɚɮɚɪɢ�
ɜ�ɧɚɞɟɠɞɟ�ɭɜɢɞɟɬɶ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɜɢɞɟɥɢ�ɩɨ�ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɭ�ɢɥɢ�
ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɫɟɬɹɯ��ɧɟ�ɩɨɧɢɦɚɹ��ɱɬɨ�ɦɧɨɝɨɟ�ɢɡ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�
ɨɧɢ� ɜɢɞɹɬ�� ɛɵɥɨ� ɫɧɹɬɨ� ɥɸɞɶɦɢ�� ɢɦɟɸɳɢɦɢ� ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ�
ɜɧɟ� ɞɨɪɨɠɟɤ�� ȼ� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ� ɩɚɪɤɟ� ɇɶɟɪɟɪɟ� ɦɨɠɧɨ�
ɩɨɞɨɣɬɢ�ɤ�ɞɢɤɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɟ�ɧɚ�ɪɚɡɭɦɧɨɟ��ɧɨ�ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɟ�
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ��

Ɋɟɤɚ�Ɋɭɮɢɞɠɢ��ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ�ɜ�Ɍɚɧɡɚɧɢɢ��ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ�ɱɟɪɟɡ�
ɫɟɜɟɪɧɭɸ� ɱɚɫɬɶ� ɩɚɪɤɚ�� ɢ� ɷɬɚ� ɪɟɤɚ�� ɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɬɟɤɭɳɚɹ� ɢ�
ɲɢɪɨɤɚɹ�� ɫɨɡɞɚɥɚ� ɜ� ɫɜɨɢɯ� ɫɟɜɟɪɧɵɯ� ɩɨɣɦɚɯ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�
ɨɡɟɪ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɨɡɞɚɸɬ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ�ɩɟɣɡɚɠ�ɪɚɜɧɢɧ�ɢ�ɥɟɫɨɜ��
ɩɟɪɟɦɟɠɚɸɳɢɯɫɹ�ɫ�ɩɪɨɫɬɨɪɚɦɢ�ɜɨɞɵ���Ɉɡɟɪɚ�ɨɤɚɣɦɥɟɧɵ�
ɪɨɳɚɦɢ�ɩɚɥɶɦ�ɛɨɪɚɫɭɫ�ɢ�ɞɭɦ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�

ɞɟɪɟɜɶɹɦɢ�� ɢ�� ɩɨɦɢɦɨ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ� ɜ� ɧɢɯ� ɨɛɢɬɚɸɬ� ɨɱɟɧɶ�
ɛɨɥɶɲɢɟ� ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ� ɛɟɝɟɦɨɬɨɜ� ɢ� ɤɪɨɤɨɞɢɥɨɜ�� ɷɬɢ� ɨɡɟɪɚ�
ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɦɚɝɧɢɬɨɦ�ɞɥɹ�ɞɢɤɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɵ�ɜ�ɫɭɯɨɣ�ɫɟɡɨɧ��

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ� ɪɚɣɨɧɵ�� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ� ɜɞɚɥɢ� ɨɬ� ɪɟɤɢ��
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ� ɨɛɲɢɪɧɵɦɢ� ɫɚɜɚɧɧɚɦɢ� ɢ� ɥɟɫɧɵɦɢ�
ɦɚɫɫɢɜɚɦɢ�� ɝɞɟ� ɢɧɨɝɞɚ� ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ� ɛɚɨɛɚɛɵ� ɢ�
ɛɨɥɶɲɢɟ� ɡɚɪɨɫɥɢ� ɞɟɪɟɜɶɟɜ� ɬɟɪɦɢɧɚɥɢɢ� ɫ� ɢɯ� ɹɪɭɫɚɦɢ�
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɥɢɫɬɨɜɵɯ� ɫɬɨɥɨɜ�� ɗɬɢ� ɞɟɪɟɜɶɹ�
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ� ɩɨɟɞɚɸɬɫɹ� ɠɢɪɚɮɚɦɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ�
ɡɞɟɫɶ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɟɞɚɜɧɨ�ɢ�ɫɟɣɱɚɫ�ɛɵɫɬɪɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ�
ɫɜɨɸ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ�

ɉɪɨɝɭɥɢɜɚɹɫɶ� ɩɨ� ɷɬɨɦɭ� ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɦɭ� ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ� ɩɨ�
ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ� ɭɟɞɢɧɟɧɧɵɦ� ɬɪɨɩɢɧɤɚɦ�� ɧɚɫɥɚɠɞɚɹɫɶ� ɞɢɤɨɣ�
ɩɪɢɪɨɞɨɣ�� ɥɟɝɤɨ� ɩɨɧɹɬɶ�� ɩɨɱɟɦɭ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ�ɋɟɥɭɫ� ɛɵɥ�
ɨɛɴɹɜɥɟɧ�ɡɚɩɨɜɟɞɧɨɣ�ɡɨɧɨɣ��ɱɚɫɬɶ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɫɟɣɱɚɫ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɩɚɪɤɨɦ�ɇɶɟɪɟɪɟ�

ȼɵɫɨɬɚ�ɧɚɞ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɦɨɪɹ��ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɩɚɪɤ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�
ɧɚ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ�ɜɵɫɨɬɟ��ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɨɤɨɥɨ������
ɦɟɬɪɨɜ�ɧɚɞ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɦɨɪɹ��

ȼɪɟɦɟɧɚ� ɝɨɞɚ��ɋɭɯɨɣ� ɫɟɡɨɧ�ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ� ɜ�ɢɸɧɟ�ɢ�ɞɥɢɬɫɹ�
ɩɪɢɦɟɪɧɨ� ɞɨ� ɧɨɹɛɪɹ�� ɢ� ɯɨɬɹ� ɨɫɬɚɥɶɧɚɹ� ɱɚɫɬɶ� ɝɨɞɚ�
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɜɥɚɠɧɚɹ�� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɩɚɪɤ� ɡɟɥɟɧ� ɢ�
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ� ɤɪɚɫɢɜ� ɫ� ɞɟɤɚɛɪɹ� ɞɨ� ɮɟɜɪɚɥɹ�� ɢ� ɦɧɨɝɢɟ� ɟɝɨ�
ɱɚɫɬɢ�ɥɟɝɤɨ�ɞɨɫɬɭɩɧɵ�

ɂɫɬɨɪɢɹ�
ȼɩɟɪɜɵɟ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɡɚɳɢɬɚ�ɛɵɥɚ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɜ������
ɝɨɞɭ��ɤɨɝɞɚ�Ɍɚɧɡɚɧɢɹ�ɛɵɥɚ�ɧɟɦɟɰɤɨɣ�ɤɨɥɨɧɢɟɣ��ɚ�ɨɯɨɬɚ�ɛɵɥɚ�
ɪɚɡɪɟɲɟɧɚ�ɫ������ɝɨɞɚ��ȼ������ɝɨɞɭ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ�ɩɨɥɭɱɢɥɚ�
ɧɚɡɜɚɧɢɟ� ©Ɂɚɩɨɜɟɞɧɢɤ� ɋɟɥɭɫª� ɜ� ɩɚɦɹɬɶ� ɨɛ� ɚɧɝɥɢɱɚɧɢɧɟ�
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Ɏɪɟɞɟɪɢɤɟ� ɋɟɥɭɫɟ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɨɯɨɬɢɥɫɹ� ɢ� ɦɧɨɝɨ� ɩɢɫɚɥ� ɨɛ�
ɷɬɨɣ�ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ���ȼ������ɝɨɞɭ�ɩɥɨɳɚɞɶ�ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ�ɛɵɥɚ�
ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ�ɞɨ��������ɤɜ��ɤɦ��ɚ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɨɧ�ɫɬɚɥ�ɨɛɴɟɤɬɨɦ�
ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ�ɧɚɫɥɟɞɢɹ��ȼ������ɝɨɞɭ�ɨɤɨɥɨ��������ɤɦ�ɛɵɥɨ�
ɨɬɞɟɥɟɧɨ�ɨɬ� ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ�ɢ�ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɨ�ɜ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�
ɩɚɪɤ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɛɵɥ� ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧ� ɜ� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɩɚɪɤ�
ɇɶɟɪɟɪɟ� ɜ� ɱɟɫɬɶ� ɩɟɪɜɨɝɨ� ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� Ɍɚɧɡɚɧɢɢ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɫɚɦ� ɛɵɥ� ɩɪɟɞɚɧɧɵɦ� ɡɚɳɢɬɧɢɤɨɦ� ɩɪɢɪɨɞɵ�� � ɗɬɨ� ɞɟɥɚɟɬ�
ɟɝɨ�ɜɬɨɪɵɦ�ɩɨ�ɜɟɥɢɱɢɧɟ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɩɚɪɤɨɦ�ɜ�Ⱥɮɪɢɤɟ�
ɩɨɫɥɟ�ɩɚɪɤɚ�ɇɚɦɢɛ�ɇɚɧɤɥɭɮɬ�ɜ�ɇɚɦɢɛɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨɱɬɢ�
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɩɭɫɬɵɧɢ�

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ
ȼ� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ� ɩɚɪɤɟ� ɢɦɟɸɬɫɹ� ɞɨɪɨɝɢ� ɢ� ɬɪɨɩɵ� ɜɫɟɯ�
ɪɚɡɦɟɪɨɜ�� ɢ� ɟɡɞɚ� ɧɚ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ� ɩɨ� ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ�
ɦɟɥɤɢɦ�ɬɪɨɩɚɦ���ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɩɨɥɸɛɨɜɚɬɶɫɹ�ɞɢɤɨɣ�
ɩɪɢɪɨɞɨɣ�

Ʉɚɬɚɧɢɟ� ɧɚ� ɥɨɞɤɚɯ�� ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɡɚ� ɞɢɤɨɣ� ɩɪɢɪɨɞɨɣ� ɫ�
ɜɨɞɵ� �� ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ� ɢ� ɧɟɨɛɵɱɧɵɣ� ɫɩɨɫɨɛ� ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ� ɧɚ�
ɞɢɱɶ��Ʉɪɨɤɨɞɢɥɵ�ɢ�ɛɟɝɟɦɨɬɵ�ɜɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɢɡɨɛɢɥɢɢ��ɚ�ɫɥɨɧɵ��
ɜɚɬɟɪɛɚɤɢ� ɢ� ɛɭɣɜɨɥɵ� ɩɪɨɜɨɞɹɬ� ɦɧɨɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɭ� ɜɨɞɵ��
ɤɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɦɨɠɧɨ� ɭɜɢɞɟɬɶ�ɦɚɫɫɭ� ɞɪɭɝɨɣ� ɞɢɱɢ�� ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɩɬɢɰ�

ɉɟɲɟɯɨɞɧɵɟ�ɫɚɮɚɪɢ�ɢ�ɤɟɦɩɢɧɝɢ��ɉɨɩɭɥɹɪɧɵ�ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɟ�
ɫɚɮɚɪɢ�ɫ�ɧɨɱɟɜɤɨɣ�ɜ�ɥɟɝɤɢɯ�ɩɚɥɚɬɨɱɧɵɯ�ɥɚɝɟɪɹɯ�

Ʉɚɤ�ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ�
ȼ� ɷɬɨɦ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ� ɩɚɪɤɟ�� ɧɚɜɟɪɧɨɟ�� ɨɞɧɚ� ɢɡ� ɥɭɱɲɢɯ�
ɫɟɬɟɣ� ɬɪɨɩ� ɞɥɹ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ� ɡɚ� ɞɢɱɶɸ� ɫɪɟɞɢ� ɜɫɟɯ�
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɚɪɤɨɜ��ɱɬɨ�ɞɟɥɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�
ɛɥɢɡɤɢɣ��ɧɨ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɞɢɤɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɟ�

Ɍɚɤɠɟ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɨ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɡɚ� ɞɢɱɶɸ� ɧɚ� ɥɨɞɤɚɯ��
ɥɢɛɨ� ɜɨɤɪɭɝ� ɨɞɧɨɝɨ� ɢɡ� ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ� ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ�

ɨɡɟɪ�� ɨɤɚɣɦɥɹɸɳɢɯ� ɪɟɤɭ� Ɋɭɮɢɞɠɢ�� ɥɢɛɨ� ɧɚ� ɫɚɦɨɣ� ɪɟɤɟ�
Ɋɭɮɢɞɠɢ�

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ
Ɂɞɟɫɶ� ɦɨɠɧɨ� ɧɚɣɬɢ� ɠɢɥɶɟ� ɥɸɛɨɝɨ� ɬɢɩɚ� ɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� �� ɨɬ�
ɥɟɝɤɢɯ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɥɚɝɟɪɟɣ�ɞɨ�ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɵɯ�ɥɨɞɠɟɣ�

Ʉɚɤ�ɞɨɟɯɚɬɶ
ɋɚɦɨɥɟɬɨɦ�� ȿɫɬɶ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ�ɪɟɣɫɵ�ɢɡ�Ⱦɚɪ�ɷɫ�ɋɚɥɚɦɚ�

ɢ�Ⱥɪɭɲɢ�ɞɨ�ɪɹɞɚ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ�ɜɡɥɟɬɧɨ�ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ�
ɩɨɥɨɫ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɥɚɝɟɪɹ�
ɢ�ɥɨɞɠɢ�

Ⱦɨɪɨɠɧɨɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ���� ȿɫɬɶ� ɞɜɚ� ɫɩɨɫɨɛɚ� ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ� ɞɨ�
ɩɚɪɤɚ� ɢɡ�Ⱦɚɪ�ɷɫ�ɋɚɥɚɦɚ��ɋɚɦɵɣ� ɤɨɪɨɬɤɢɣ� ɢɡ� ɧɢɯ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɤɨɥɨ�����ɤɦ�ɢ�ɩɪɨɯɨɞɢɬ�ɱɟɪɟɡ�Ʉɢɛɢɬɢ�
ɞɨ� ɜɨɪɨɬ� Ɇɬɟɦɟɪɟ�� Ȼɨɥɟɟ� ɞɥɢɧɧɵɣ�� ɧɨ� ɛɨɥɟɟ�
ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ� ɦɚɪɲɪɭɬ� ����� ɤɦ�� ɩɪɨɯɨɞɢɬ� ɱɟɪɟɡ�
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɩɚɪɤ� Ɇɢɤɭɦɢ�� Ɇɨɪɨɝɨɪɨ�� ɝɨɪɵ�
ɍɥɭɝɭɪɭ�ɢ�Ʉɢɫɚɤɢ�ɤ�ɜɨɪɨɬɚɦ�Ɇɚɬɚɦɛɜɟ��

ɉɨɟɡɞɨɦ�� ɀɟɥɟɡɧɚɹ� ɞɨɪɨɝɚ� Ɍɚɡɚɪɚ� ɩɟɪɟɫɟɤɚɟɬ�
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɩɚɪɤ��ɢ�ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɨɫɬɚɧɨɜɨɤ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�
ɜ�Ʉɢɫɚɤɢ��ɨɬɤɭɞɚ�ɜɚɫ�ɡɚɛɟɪɟɬ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɢɡ�ɨɬɟɥɹ��
Ⱦɪɭɝɢɟ�ɩɨɟɡɞɚ�ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ�ɜ�Ɇɚɬɚɦɛɜɟ�ɜɨɡɥɟ�
ɜɨɪɨɬ�Ɇɚɬɚɦɛɜɟ��

ɂɞɟɢ�ɞɥɹ�ɫɚɮɚɪɢ�
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɩɚɪɤ�ɇɶɟɪɟɪɟ�ɯɨɪɨɲɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ�ɜɡɥɟɬɧɨ�
ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɦɢ�ɩɨɥɨɫɚɦɢ��ɢ��ɧɚɯɨɞɹɫɶ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�
ɧɟɞɚɥɟɤɨ�ɨɬ�Ⱦɚɪ�ɷɫ�ɋɚɥɚɦɚ��ɨɧ�ɯɨɪɨɲɨ�ɜɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ�
ɜɨ�ɦɧɨɝɢɟ�ɦɚɪɲɪɭɬɵ�ɫɚɮɚɪɢ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨ�ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɨɧ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɩɨɱɬɢ�ɧɚ�ɩɭɬɢ�ɤ�Ɋɭɚɯɟ��Ʉɚɬɚɜɢ�ɢ�Ɇɚɯɚɥɟ��ɂ�
ɥɸɛɨɣ�ɢɡ�ɷɬɢɯ�ɩɚɪɤɨɜ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɫɜɹɡɚɧ�ɫɚɦɨɥɟɬɨɦ�ɫ�
ɫɟɜɟɪɧɵɦɢ�ɦɚɪɲɪɭɬɚɦɢ��ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɩɚɪɤ�ɇɶɟɪɟɪɟ�
ɬɚɤɠɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟɦ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�
ɥɸɛɨɝɨ�ɫɚɮɚɪɢ�ɜ�Ɍɚɧɡɚɧɢɢ�ɢɡ�ɡɚ�ɛɥɢɡɨɫɬɢ�ɤ�Ⱦɚɪ�ɷɫ�
ɋɚɥɚɦɭ�����ɦɢɧɭɬ��
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Ʉɚɪɟɧ�Ȼɥɢɤɫɟɧ

ɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇɕɃ�ɉȺɊɄ�

ɊɍȺɏȺ�
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ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɩɚɪɤ�Ɋɭɚɯɚ�ɢɦɟɟɬ�ɨɝɪɨɦɧɵɟ�ɪɚɡɦɟɪɵ��
ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ɨɧ� ɛɵɥ� ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧ� ɜ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�
ɩɚɪɤ��ɚ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɟɝɨ�ɩɥɨɳɚɞɶ�ɛɵɥɚ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ�ɞɨ�
��� ���� ɤɜ�� ɤɦ�� ɱɬɨ� ɞɟɥɚɟɬ� ɟɝɨ� ɜɬɨɪɵɦ� ɩɨ� ɜɟɥɢɱɢɧɟ�
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ� ɩɚɪɤɨɦ� Ɍɚɧɡɚɧɢɢ�� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ��
ɟɝɨ� ɩɥɨɳɚɞɶ� ɪɚɜɧɚ� ɩɥɨɳɚɞɢ� ɇɶɸ�Ⱦɠɟɪɫɢ� ɜ� ɋɒȺ�
ɢɥɢ�ɜɫɟɣ�ɫɬɪɚɧɵ�ɍɷɥɶɫ�ɜ�ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ��ɇɚ�ɫɚɦɨɦ�
ɞɟɥɟ�Ɋɭɚɯɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɱɚɫɬɶɸ� ɝɨɪɚɡɞɨ� ɛɨɥɟɟ� ɤɪɭɩɧɨɣ�
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɥɨɳɚɞɶɸ�ɨɤɨɥɨ��������ɤɜ��ɤɦ��ɉɪɢɪɨɞɚ�
ɰɚɪɢɬ�ɧɚ�ɷɬɨɣ�ɨɝɪɨɦɧɨɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�

ɂ�ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɡɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ��Ɋɟɤɢ��ɝɨɪɵ��ɪɚɜɧɢɧɵ��ɫɤɚɥɶɧɵɟ�
ɤɨɩɶɢ��ɛɨɥɨɬɚ��ɝɭɫɬɵɟ�ɥɟɫɚ��ɨɬɤɪɵɬɵɟ�ɫɚɜɚɧɧɵ�ɪɚɫɤɢɧɭɥɢɫɶ�
ɧɚ� ɨɝɪɨɦɧɨɣ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�� ɩɨɱɬɢ� ɧɟ� ɬɪɨɧɭɬɨɣ� ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ��
ɉɨɪɨɫɲɢɟ� ɥɟɫɨɦ� ɫɤɥɨɧɵ� ɯɨɥɦɨɜ�� ɦɧɨɝɢɟ� ɢɡ� ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɢɦɟɸɬ�ɨɤɪɭɝɥɵɟ�ɝɪɚɧɢɬɧɵɟ�ɜɵɫɬɭɩɵ�ɢ�ɪɨɫɫɵɩɢ�ɨɝɪɨɦɧɵɯ�
ɛɚɨɛɚɛɨɜ�� ɪɚɫɫɟɱɟɧɵ� ɩɟɫɱɚɧɵɦɢ�� ɭɫɟɹɧɧɵɦɢ� ɤɚɦɧɹɦɢ�
ɫɟɡɨɧɧɵɦɢ� ɪɟɤɚɦɢ� ɢ� ɪɭɱɶɹɦɢ�� ɫɬɟɤɚɸɳɢɦɢ� ɧɚ� ɩɨɣɦɵ� ɢ�
ɫɟɡɨɧɧɵɟ�ɛɨɥɨɬɚ��ɦɧɨɝɢɟ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɩɚɞɚɸɬ�ɜ�ȼɟɥɢɤɭɸ�
ɪɟɤɭ�Ɋɭɚɯɚ���

ȼɞɨɥɶ� ɫɟɡɨɧɧɵɯ� ɪɟɤ� ɬɹɧɭɬɫɹ� ɪɨɳɢ� ɩɚɥɶɦ�� ɬɟɪɧɨɜɵɯ�
ɞɟɪɟɜɶɟɜ��ɮɢɝɨɜɵɯ�ɢ�ɫɚɞɨɜɵɯ�ɞɟɪɟɜɶɟɜ��ɞɚɸɳɢɯ�ɜ�ɫɟɪɟɞɢɧɟ�
ɞɧɹ�ɬɟɧɶ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɜɢɞɨɜ�ɞɢɤɢɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ��ɗɬɨ�ɤɥɸɱɟɜɵɟ�
ɨɛɴɟɤɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɦɨɠɧɨ�ɥɸɛɨɜɚɬɶɫɹ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɨɟɡɞɨɤ�
ɧɚ�ɨɯɨɬɭ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜ�ɫɭɯɨɣ�ɫɟɡɨɧ��ɤɨɝɞɚ�ɨɫɬɚɸɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɜɨɞɨɟɦɵ�ɢɥɢ�ɫɥɨɧɚɦ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɤɨɩɚɬɶ�ɜɨɞɭ�ɜ�ɩɟɫɤɟ��ɗɬɨ�
Ⱥɮɪɢɤɚ�ɭɲɟɞɲɟɣ�ɷɩɨɯɢ���ɦɢɪ��ɤɚɤɢɦ�ɨɧ�ɛɵɥ�ɞɨ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɹɹ�ɪɟɤɚ�ɷɬɨ�ȼɟɥɢɤɚɹ�ɪɟɤɚ�Ɋɭɚɯɚ��
ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɚɹ� ɜɞɨɥɶ� ɸɝɨ�ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ� ɝɪɚɧɢɰɵ�� ɧɨ� ɞɚɠɟ�
ɨɧɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɥɢɲɶ� ɫɬɪɭɣɤɨɣ� ɜ� ɤɨɧɰɟ� ɫɭɯɨɝɨ� ɫɟɡɨɧɚ� ɜ�
ɨɤɬɹɛɪɟ�

ɋɭɯɨɣ�ɫɟɡɨɧ�ɜ�Ɋɭɚɯɟ�ɞɥɢɬɫɹ�ɫ�ɢɸɧɹ�ɩɨ�ɨɤɬɹɛɪɶ��ɚ�ɜɥɚɠɧɵɣ�
��ɫ�ɧɨɹɛɪɹ�ɩɨ�ɦɚɣ��Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ����
����&�

Ⱦɢɤɚɹ�ɩɪɢɪɨɞɚ
Ⱦɢɤɚɹ� ɩɪɢɪɨɞɚ� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚ� ɢɡ�ɡɚ� ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ�
ɡɨɧ� ɞɢɤɨɣ� ɩɪɢɪɨɞɵ� ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ� ɢ� ɘɠɧɨɣ� Ⱥɮɪɢɤɢ��
ɩɨɷɬɨɦɭ� ɩɨɦɢɦɨ� ɨɛɵɱɧɵɯ� ɤɪɭɩɧɵɯ� ɠɢɜɨɬɧɵɯ�� ɬɚɤɢɯ�
ɤɚɤ� ɫɥɨɧ�� ɛɭɣɜɨɥ� ɢ� ɪɚɜɧɢɧɧɵɟ� ɠɢɜɨɬɧɵɟ�� ɞɨɜɨɥɶɧɨ�
ɱɚɫɬɨ� ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ� ɢ� ɛɨɥɟɟ� ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ� ɜɢɞɵ�� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ�
ɚɧɬɢɥɨɩɵ� ɫɨɛɨɥɶ�� ɪɨɚɧ�� ɛɨɥɶɲɨɣ� ɢ� ɦɚɥɵɣ� ɤɭɞɭ�� ɑɚɫɬɨ�
ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ� ɢ� ɤɚɩɫɤɢɟ� ɨɯɨɬɧɢɱɶɢ� ɫɨɛɚɤɢ�� Ɋɭɚɯɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦ�ɦɟɫɬɨɦ�ɞɥɹ�ɛɨɥɶɲɢɯ�ɤɨɲɟɤ���ɥɶɜɚ��
ɥɟɨɩɚɪɞɚ�ɢ�ɝɟɩɚɪɞɚ��
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ɉɬɢɱɢɣ� ɦɢɪ� ɬɚɤɠɟ� ɨɱɟɧɶ� ɛɨɝɚɬ�� ɇɚ� ɫɚɦɨɦ� ɞɟɥɟ� ɨɧɚ�
ɜɵɞɚɸɳɚɹɫɹ��ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ�ɛɨɥɟɟ�����ɜɢɞɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɨɝɪɨɦɧɨɟ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɨɯɨɬɧɢɱɶɢɯ�ɩɬɢɰ�

ȼɨɡɦɨɠɧɨ��ɫɚɦɚɹ�ɧɟɢɡɦɟɧɧɚɹ�ɪɚɞɨɫɬɶ�ɨɬ�Ɋɭɚɯɢ�ɷɬɨ�ɞɢɤɢɣ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɡɟɦɥɢ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɛɪɨɞɢɬ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ��ɗɬɨ�
ɡɟɦɥɹ�ɡɜɟɡɞɧɵɯ�ɧɨɱɟɣ��ɩɪɨɯɥɚɞɧɵɯ�ɭɬɪ�ɢ�ɢɫɩɟɩɟɥɹɸɳɟɣ�
ɠɚɪɵ�ɜ�ɫɟɪɟɞɢɧɟ�ɞɧɹ��Ɂɟɦɥɹ�ɦɨɧɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɛɭɪɶ�ɜ�ɫɟɡɨɧ�
ɞɨɠɞɟɣ�ɢ�ɢɫɫɭɲɚɸɳɢɯ�ɜɟɬɪɨɜ�ɜ�ɫɭɯɨɣ�ɫɟɡɨɧ��ɗɬɨ�Ⱥɮɪɢɤɚ��
ɤɨɬɨɪɚɹ� ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ� ɫɜɨɣ� ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ� ɧɚ� ɜɚɫ�� ɨɬ� ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɬɪɭɞɧɨ� ɨɬɜɟɪɧɭɬɶɫɹ�� ɢ� ɤɨɬɨɪɭɸ� ɜɵ� ɧɢɤɨɝɞɚ� ɧɟ� ɡɚɛɭɞɟɬɟ��
ɂɦɟɧɧɨ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɫɸɞɚ�ɫɬɨɢɬ�ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ�ɜ�ɞɨɥɝɢɣ�ɩɭɬɶ��
ɛɭɞɶ�ɬɨ�ɩɨ�ɞɨɪɨɝɟ�ɢɥɢ�ɫɚɦɨɥɟɬɨɦ�

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ
ɉɪɨɫɦɨɬɪ�ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ�ɦɢɪɚ�ɧɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ��

ɉɟɲɟɯɨɞɧɵɟ� ɫɚɮɚɪɢ� ɜ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ� ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɝɨ�
ɝɢɞɚ��ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ�ɜɥɚɫɬɹɦɢ�ɩɚɪɤɚ�

ɇɨɱɧɚɹ�ɨɯɨɬɚ�ɧɚ�ɞɢɱɶ�ɜ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ�ɦɟɫɬɚɯ�

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ
ȼ� ɩɚɪɤɟ� ɟɫɬɶ� ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ� ɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɤɟɦɩɢɧɝɢ� ɞɥɹ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ� ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɯɨɫɬɟɥ�� ɞɨɦɢɤɢ� ɫ�
ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ�ɢ�ɤɨɬɬɟɞɠɢ���ȼ�ɸɠɧɵɯ�ɪɚɣɨɧɚɯ�ɩɚɪɤɚ�
ɟɫɬɶ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɞɨɦɢɤɢ�ɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ�ɥɚɝɟɪɹ�

Ʉɚɤ�ɞɨɟɯɚɬɶ
ɋɚɦɨɥɟɬɨɦ�� ȼ� ɩɚɪɤ� ɥɟɬɚɸɬ� ɤɚɤ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ�� ɬɚɤ� ɢ�

ɱɚɪɬɟɪɧɵɟ� ɪɟɣɫɵ�� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ� ɢɡ� Ⱥɪɭɲɢ��
Ⱦɨɞɨɦɵ��Ʉɢɝɨɦɵ�ɢ�Ⱦɚɪ�ɷɫ�ɋɚɥɚɦɚ��ȼɡɥɟɬɧɨ�

ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɟ� ɩɨɥɨɫɵ� ɩɚɪɤɚ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ� ɜ�
Ɇɫɟɦɛɟ�ɢ�Ⱦɠɨɧɝɨɦɟɪɨ�

Ⱦɨɪɨɠɧɨɟ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�� � � Ⱦɨɪɨɝɚ� ɜ� Ɋɭɚɯɭ� ɡɚɧɢɦɚɟɬ� ɨɤɨɥɨ�
����ɤɦ�ɨɬ�ɝɨɪɨɞɚ�ɂɪɢɧɝɚ�ɢ�����ɤɦ�ɨɬ�ɝɨɪɨɞɚ�
Ⱦɚɪ�ɷɫ�ɋɚɥɚɦɚ�

� Ⱦɨɪɨɝɚ� ɜ� ɩɚɪɤ� ɩɪɨɯɨɞɢɦɚ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɜɫɟɝɨ�
ɝɨɞɚ�

ɂɞɟɢ�ɞɥɹ�ɫɚɮɚɪɢ�
Ɋɭɚɯɚ� ɥɟɠɢɬ� ɩɨɱɬɢ� ɩɪɹɦɨ� ɧɚ� ɦɚɪɲɪɭɬɟ� ɦɟɠɞɭ�
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ� ɩɚɪɤɨɦ� ɇɶɟɪɟɪɟ� ɢ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�
ɩɚɪɤɚɦɢ�Ʉɚɬɚɜɢ�ɢ�Ɇɚɯɚɥɟ�Ɇɚɭɧɬɢɧɫ��Ʉɨɧɟɱɧɵɦ�ɩɭɧɤɬɨɦ�
ɛɭɞɟɬ�Ⱦɚɪ�ɷɫ�ɋɚɥɚɦ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɚɮɚɪɢ�ɜɵ�ɫɦɨɠɟɬɟ�ɭɜɢɞɟɬɶ�
ɲɢɦɩɚɧɡɟ�ɧɚ�ɨɡɟɪɟ�Ɍɚɧɝɚɧɶɢɤɚ��ɨɛɲɢɪɧɵɟ�ɩɨɣɦɵ�Ʉɚɬɚɜɢ��
ɱɭɞɟɫɚ� ɤɪɭɩɧɨɣ� ɞɢɱɢ� ɜ� Ɋɭɚɯɟ� ɢ�� ɧɚɤɨɧɟɰ�� ɨɡɟɪɚ� ɢ� ɪɟɤɢ�
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɪɤɚ�ɇɶɟɪɟɪɟ�

Ȼɨɥɟɟ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɫɚɮɚɪɢ� ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ� ɜ� Ⱦɚɪ�ɷɫ�ɋɚɥɚɦɟ�
ɢ� ɩɪɨɯɨɞɢɬ� ɱɟɪɟɡ� Ⱦɠɭɥɢɭɫɚ� ɇɶɟɪɟɪɟ�� Ɋɭɚɯɭ�� Ʉɚɬɚɜɢ� ɢ�
Ɇɚɯɚɥɟ�ɜ�Ȼɭɪɢɝɢ�ɑɚɬɨ��ɡɚɬɟɦ�ɧɚ�ɥɨɞɤɟ�ɧɚ�ɨɫɬɪɨɜ�Ɋɭɛɨɧɞɨ�
ɜ�ɨɡɟɪɟ�ȼɢɤɬɨɪɢɹ�ɢ�ɞɚɥɟɟ�ɧɚ�ɜɨɫɬɨɤ�ɜ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɩɚɪɤ�
ɋɟɪɟɧɝɟɬɢ��ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹɫɶ�ɜ�Ⱥɪɭɲɟ��ȼɨɬ�ɷɬɨ�ɨɞɢɫɫɟɹ��

ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɚɪɤɚ� Ɋɭɚɯɚ� ɜɵ�
ɦɨɠɟɬɟ� ɩɪɨɟɯɚɬɶ� ɱɟɪɟɡ� ɤɚɦɟɧɧɵɣ� ɜɟɤ� ɂɫɢɦɢɥɚ� ɢ� ɦɭɡɟɣ�
Ɇɬɜɚ�Ɇɤɜɚɜɚ��Ʉɚɦɟɧɧɵɣ�ɜɟɤ�ɂɫɢɦɢɥɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�
ɜ� ��� ɤɦ� ɤ� ɸɝɨ�ɡɚɩɚɞɭ� ɢ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɚɪɬɟɮɚɤɬɵ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɤɚɦɟɧɧɵɟ� ɨɪɭɞɢɹ�� ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ�
ɤ� ɩɟɪɢɨɞɭ� ɨɛɢɬɚɧɢɹ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɨɤɨɥɨ� ��� ���� ɥɟɬ� ɧɚɡɚɞ��
Ɇɭɡɟɣ�Ɇɬɜɚ�Ɇɤɜɚɜɚ�� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ� ɜ� ɪɚɣɨɧɟ�Ʉɚɥɟɧɝɚ��
ɛɵɥ�ɨɫɧɨɜɚɧ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɩɨɫɥɟ�ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɢɡ�Ƚɟɪɦɚɧɢɢ�
ɱɟɪɟɩɚ� Ɇɤɜɚɜɚ�� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɜɲɟɝɨ� ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɝɪɭɩɩɟ�
ɏɟɯɟ��ɩɨɫɥɟ����ɥɟɬɧɟɣ�ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɢ�



³Ʉɚɤ�ɧɚ�ɷɬɨɣ�ɧɚɲɟɣ�ɡɟɦɥɟ��
ɤɨɬɨɪɚɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɥɢɲɶ�

ɩɹɬɧɵɲɤɨɦ�ɜ�ɧɟɛɟɫɚɯ��ɦɨɠɟɬ�
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɬɚɤɨɟ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�
ɠɢɡɧɢ��ɫɬɨɥɶɤɨ�ɥɸɛɨɩɵɬɧɵɯ�ɢ�

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ�ɫɭɳɟɫɬɜ"´��
ȼɚɥɶɬ�Ⱦɢɫɧɟɣ
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ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ
Ɋɭɛɨɧɞɨ� ɷɬɨ� ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɣ� ɨɫɬɪɨɜ� ɭ� ɡɚɩɚɞɧɵɯ�
ɛɟɪɟɝɨɜ�ɨɡɟɪɚ�ȼɢɤɬɨɪɢɹ��ɢ�ɷɬɨ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɧɟɬɪɨɧɭɬɨɟ�
ɦɟɫɬɨ�� ɤɚɤɨɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɣɬɢ�� �ɇɚ�ɨɫɬɪɨɜɟ�ɭɠɟ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ� ɧɟ� ɛɵɥɨ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�
ɠɢɥɶɹ��ɢ�ɨɧ�ɩɨɤɪɵɬ�ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ�ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɦ�ɥɟɫɨɦ��
ɩɟɪɟɦɟɠɚɸɳɢɦɫɹ�ɫ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ�ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ�ɫɚɜɚɧɧɵ�
ɢ�ɛɨɥɨɬ��

Ƚɥɚɜɧɵɣ� ɨɫɬɪɨɜ� ɢ� ɟɳɟ� �� ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ� ɨɫɬɪɨɜɨɜ� ɛɵɥɢ�
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ�ɜ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɩɚɪɤ�Ɋɭɛɨɧɞɨ�ɜ������ɝɨɞɭ�

Ʉɚɬɚɧɢɟ�ɧɚ�ɥɨɞɤɚɯ�ɜɞɨɥɶ�ɫɤɚɥɢɫɬɨɣ�ɛɟɪɟɝɨɜɨɣ�ɥɢɧɢɢ�ɷɬɨ�
ɨɞɧɨ�ɢɡ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ��ɑɢɫɬɵɟ�ɩɟɫɱɚɧɵɟ�ɩɥɹɠɢ��
ɩɨɪɨɫɲɢɟ� ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ� ɥɟɫɧɵɦɢ� ɞɟɪɟɜɶɹɦɢ�� ɨɤɚɣɦɥɹɸɬ�
ɛɭɯɬɵ�� ɚ� ɫ� ɨɞɧɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɟɫɬɶ� ɛɨɥɶɲɨɣ� ɭɱɚɫɬɨɤ�
ɩɚɩɢɪɭɫɨɜɨɝɨ� ɛɨɥɨɬɚ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɦ�
ɦɟɫɬɨɦ�ɨɛɢɬɚɧɢɹ�ɜɨɞɨɩɥɚɜɚɸɳɢɯ�ɩɬɢɰ�

Ⱦɢɤɚɹ�ɩɪɢɪɨɞɚ
Ⱦɢɤɢɟ� ɠɢɜɨɬɧɵɟ� ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ� ɩɨɜɫɸɞɭ�� ɋɪɟɞɢ� ɡɚɪɨɫɥɟɣ�
ɩɚɩɢɪɭɫɚ� ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ� ɪɟɞɤɚɹ� ɚɧɬɢɥɨɩɚ� ɫɢɬɚɬɭɧɝɚ��
ɥɸɛɹɳɚɹ� ɛɨɥɨɬɚ�� ɚ� ɧɚ� ɛɟɪɟɝɚɯ� ɱɚɫɬɨ� ɦɨɠɧɨ� ɭɜɢɞɟɬɶ�
ɫɥɨɧɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɛɟɝɟɦɨɬɨɜ��ɤɪɨɤɨɞɢɥɨɜ��ɢɧɨɝɞɚ�ɥɟɨɩɚɪɞɨɜ��
ɨɛɟɡɶɹɧ�ɜɟɪɜɟɬ�ɢ�ɬ�ɞ��ȼ�ɫɚɦɢɯ�ɥɟɫɚɯ��ɤɨɧɟɱɧɨ�ɠɟ��ɨɛɢɬɚɟɬ�
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ� ɦɟɥɤɢɯ� ɞɢɤɢɯ� ɠɢɜɨɬɧɵɯ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɝɟɧɨɬɨɜ��

ɰɢɜɟɬɬ�� ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɨɜɭɸ� ɫɜɢɧɶɸ� ɢ� ɬ�ɞ��� ɚ� ɧɟɬɨɪɨɩɥɢɜɵɟ�
ɥɟɫɧɵɟ�ɩɪɨɝɭɥɤɢ�ɷɬɨ�ɨɞɧɨ�ɢɡ�ɥɸɛɢɦɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ�

ɒɢɦɩɚɧɡɟ� ɛɵɥɢ� ɡɚɜɟɡɟɧɵ� ɫɸɞɚ� ɜ� ɤɨɧɰɟ� �����ɯ� ɝɨɞɨɜ�� ɢ�
ɩɨɫɥɟ� ɧɟɞɚɜɧɟɣ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɩɪɢɪɭɱɟɧɢɹ�
ɨɧɢ� ɫɬɚɥɢ� ɞɨɫɬɭɩɧɵ� ɞɥɹ� ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ�� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ��
ɷɬɨɬ� ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ� ɪɚɣɫɤɢɣ� ɨɫɬɪɨɜ� ɫɬɚɥ� ɦɟɫɬɨɦ�� ɝɞɟ�
ɦɨɠɧɨ� ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ� ɡɚ� ɛɥɢɠɚɣɲɢɦ�
ɠɢɜɵɦ� ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɩɪɢɱɟɦ� ɛɟɡ� ɬɹɠɟɥɵɯ�
ɝɨɪɧɵɯ�ɩɨɯɨɞɨɜ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ�ɞɥɹ�ɞɪɭɝɢɯ�ɦɟɫɬ�ɨɛɢɬɚɧɢɹ�
ɲɢɦɩɚɧɡɟ�

Ɋɭɛɨɧɞɨ� ɬɚɤɠɟ� ɛɨɝɚɬ� ɩɬɢɰɚɦɢ�� Ɂɞɟɫɶ� ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ�
ɩɨɱɬɢ�����ɜɢɞɨɜ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ�ɫɟɪɨɝɨ�ɩɨɩɭɝɚɹ��
Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ� ɦɟɫɬ� ɨɛɢɬɚɧɢɹ� �� ɨɬ� ɨɬɤɪɵɬɵɯ� ɥɟɫɨɜ� ɞɨ�
ɩɚɩɢɪɭɫɧɵɯ� ɛɨɥɨɬ� ɢ� ɜɟɱɧɨɡɟɥɟɧɵɯ� ɥɟɫɨɜ� �� ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ�
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ� ɢ� ɦɢɝɪɢɪɭɸɳɢɯ� ɜɢɞɨɜ�� ɇɚ�
ɨɫɬɪɨɜɟ� ɜ� ɢɡɨɛɢɥɢɢ� ɜɨɞɹɬɫɹ� ɚɢɫɬɵ�� ɩɬɢɰɵ�ɧɨɫɨɪɨɝɢ��
ɰɚɩɥɢ�ɢ� ɨɯɨɬɧɢɱɶɢ�ɩɬɢɰɵ�� ɜ� ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ� ɫɚɦɚɹ� ɜɵɫɨɤɚɹ� ɜ�
ɦɢɪɟ� ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ� ɨɪɥɨɜ�ɪɵɛɨɥɨɜɨɜ�� ɱɟɣ� ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�
ɤɪɢɤ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ�ɮɨɧɨɜɵɦ�ɡɜɭɤɨɦ��

Ʌɸɛɢɬɟɥɹɦ�ɩɬɢɰ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɫɬɨɢɬ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɞɟɧɶ�ɢ�ɜɟɱɟɪ�
ɧɚ�ɥɨɞɤɟ�ɜ�ɩɚɩɢɪɭɫɧɵɯ�ɛɨɥɨɬɚɯ�

Ɋɭɛɨɧɞɨ� ɷɬɨ� ɨɬɥɢɱɧɨɟ� ɦɟɫɬɨ� ɞɥɹ� ɪɵɛɚɥɤɢ� ɧɚ� ɧɢɥɶɫɤɨɝɨ�
ɨɤɭɧɹ� �ɩɨɣɦɚɥ� ɢ� ɨɬɩɭɫɬɢɥ��� ɩɪɢɱɟɦ� ɜɟɫ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɪɵɛ�
ɦɨɠɟɬ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ���������ɤɝ��ɚ�ɢɧɨɝɞɚ�ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ�
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���ɤɝ�ɢ�ɛɨɥɟɟ��ɗɬɚ�ɪɵɛɚɥɤɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɫ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ�
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ� ɪɵɛɨɥɨɜɧɨɣ� ɥɨɞɤɢ� ɜ� ɛɨɥɟɟ� ɝɥɭɛɨɤɢɯ� ɜɨɞɚɯ�
ɜɨɤɪɭɝ�ɨɫɬɪɨɜɚ�

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ
Ɉɩɵɬ� ɩɪɢɜɵɤɚɧɢɹ� ɤ� ɲɢɦɩɚɧɡɟ�� ɉɨɞ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ� ɝɢɞɚ�

ɦɨɠɧɨ� ɩɨɞɨɣɬɢ� ɤ� ɲɢɦɩɚɧɡɟ� ɩɟɲɤɨɦ� ɢ� ɫɩɨɤɨɣɧɨ�
ɩɨɧɚɛɥɸɞɚɬɶ� ɡɚ� ɧɢɦɢ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ�
ɩɟɪɢɨɞɚ�ɜɪɟɦɟɧɢ�

Ⱦɢɤɢɟ� ɩɨɟɡɞɤɢ�� Ɉɫɦɨɬɪ� ɞɢɱɢ� ɜ� ɨɬɤɪɵɬɨɦ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ�
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɩɨ�ɩɪɨɫɬɵɦ�ɥɟɫɧɵɦ�ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ�

ɉɪɨɝɭɥɤɢ� ɧɚ� ɩɪɢɪɨɞɟ�� Ɉɬɩɪɚɜɥɹɣɬɟɫɶ� ɜ� ɩɨɯɨɞ� ɧɚ� ɱɚɫ��
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɱɚɫɨɜ�ɢɥɢ�ɞɚɠɟ�ɧɚ�ɞɟɧɶ�ɢɥɢ�ɞɜɚ�ɫ�ɧɨɱɟɜɤɨɣ�
ɜ�ɥɟɝɤɨɦ�ɩɚɥɚɬɨɱɧɨɦ�ɥɚɝɟɪɟ�ɧɚ�ɨɞɧɨɦ�ɢɡ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ�
ɩɟɫɱɚɧɵɯ�ɩɥɹɠɟɣ�

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɝɭɥɤɢ�ɩɨ�ɦɟɫɬɚɦ�ɨɛɢɬɚɧɢɹ�ɲɢɦɩɚɧɡɟ�
ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɡɚ�ɩɬɢɰɚɦɢ�
ɋɚɮɚɪɢ� ɧɚ� ɥɨɞɤɚɯ�� ɇɚɫɥɚɞɢɬɟɫɶ� ɨɬɞɵɯɨɦ� ɧɚ� ɜɨɞɟ� ɜ�

ɨɬɤɪɵɬɨɣ�ɦɨɬɨɪɧɨɣ�ɥɨɞɤɟ�ɢɥɢ�ɜ�ɫɜɨɟɦ��ɤɚɧɨɷ�
Ɋɵɛɚɥɤɚ�ɧɚ�ɭɞɨɱɤɭ��

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɩɚɪɤ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ� ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ� ɲɚɥɟ�
ɫ� �� ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɵɦɢ� ɢ� �� ɬɪɟɯɦɟɫɬɧɵɦ� ɧɨɦɟɪɨɦ�� Ⱦɨɦ�
ɨɬɞɵɯɚ� ɫ� �� ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɵɦ� ɢ� �� ɬɪɟɯɦɟɫɬɧɵɦ� ɧɨɦɟɪɨɦ� ɢ�
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɟ� ɨɛɳɟɠɢɬɢɟ� ɧɚ� ��� ɱɟɥɨɜɟɤ� ɢ� ɞɨ� �� ɭɱɢɬɟɥɟɣ��
ɗɬɢ� ɦɟɫɬɚ� ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɦɢ��
ɢ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ�ɦɨɝɭɬ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɤɭɯɧɟɣ�ɢ�ɫɬɨɥɨɜɨɣ��ɇɚ�
ɨɫɬɪɨɜɟ�ɬɚɤɠɟ�ɟɫɬɶ�ɨɞɢɧ�ɪɨɫɤɨɲɧɵɣ�ɩɚɥɚɬɨɱɧɵɣ�ɥɚɝɟɪɶ�

Ʉɚɤ�ɞɨɟɯɚɬɶ�
ɋɚɦɨɥɟɬɨɦ��� ɇɚ� ɨɫɬɪɨɜɟ� ɟɫɬɶ� ɜɡɥɟɬɧɨ�ɩɨɫɚɞɨɱɧɚɹ�

ɩɨɥɨɫɚ� ɢ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ� ɪɟɣɫɵ� ɢɡ� ɜɫɟɯ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɫɚɮɚɪɢ�ɜ�Ɍɚɧɡɚɧɢɢ�

Ⱦɨɪɨɠɧɨɟ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�� Ɇɜɚɧɡɚ� ɷɬɨ� ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ� ɝɨɪɨɞ��
ɨɬɤɭɞɚ� ɦɨɠɧɨ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ� ɱɚɫɬɧɨɟ� ɥɨɞɨɱɧɨɟ�
ɬɚɤɫɢ�ɞɨ�ɨɫɬɪɨɜɚ�ɢ�ɨɛɪɚɬɧɨ�

ɂɞɟɢ�ɞɥɹ�ɫɚɮɚɪɢ�
Ɋɭɛɨɧɞɨ� ɦɨɠɧɨ� ɜɤɥɸɱɢɬɶ� ɜ� ɥɨɞɨɱɧɵɣ� ɬɭɪ� ɩɨ� ɨɡɟɪɭ��
ɤɨɬɨɪɵɣ� ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ� ɥɢɛɨ� ɜ� ɝɨɪɨɞɟ� Ɇɭɫɨɦɚ�� ɥɢɛɨ� ɜ�
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ� ɩɚɪɤɟ� Ȼɭɪɢɝɢ� ɑɚɬɨ� ɢ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɨɫɬɪɨɜ�
ɋɚɚɧɚɧɟ� ɢ�� ɜɨɡɦɨɠɧɨ�� ɞɪɭɝɢɟ� ɨɫɬɪɨɜɚ� ɨɡɟɪɚ�� Ɍɚɤɨɣ� ɬɭɪ�
ɦɨɠɟɬ�ɬɚɤɠɟ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɋɟɪɟɧɝɟɬɢ�



Ɇɢɪ�ɷɬɨ�ɤɧɢɝɚ��ɢ�ɬɟ��
ɤɬɨ�ɧɟ�ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɟɬ��

ɱɢɬɚɸɬ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɫɬɪɚɧɢɰɵ�

ɋɟɧɬ�Ⱥɜɝɭɫɬɢɧ

ɊɍɆȺɇɂɄȺ�
ɄȺɊȺȽȼȿ
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ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ
Ɋɭɦɚɧɢɤɚ�Ʉɚɪɚɝɜɟ� ɛɵɥ� ɨɛɴɹɜɥɟɧ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ� ɩɚɪɤɨɦ� ɜ�
�����ɝɨɞɭ��Ɉɧ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɩɥɨɳɚɞɶ�����ɤɜ��ɤɦ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�
ɫɨɛɨɣ� ɞɢɤɭɸ� ɢ� ɤɪɚɫɢɜɭɸ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ� ɫ� ɛɨɥɶɲɢɦɢ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�ɞɥɹ�ɮɨɬɨɬɭɪɢɡɦɚ�

Ʉɥɢɦɚɬ� ɡɞɟɫɶ� ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ�� ɧɨ� ɫɨ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɜɵɫɨɬɵ�ɧɚɞ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɦɨɪɹ�

ɋɭɯɨɣ�ɫɟɡɨɧ�ɞɥɢɬɫɹ�ɫ�ɢɸɧɹ�ɩɨ�ɨɤɬɹɛɪɶ��ɚ�ɜ�ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɝɨɞɚ�
ɦɨɝɭɬ�ɢɞɬɢ�ɞɨɠɞɢ��ɢɧɨɝɞɚ�ɨɱɟɧɶ�ɫɢɥɶɧɵɟ��ɞɨ�������ɦɦ�ɜ�ɡɚɩɚɞɧɵɯ�
ɪɚɣɨɧɚɯ� ɩɚɪɤɚ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɛɨɥɶɲɚɹ� ɱɚɫɬɶ� ɩɚɪɤɚ� ɯɨɪɨɲɨ� ɨɫɭɲɟɧɚ��
ɩɨɷɬɨɦɭ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ�ɞɨɫɬɭɩɧɵ�ɤɪɭɝɥɵɣ�ɝɨɞ�

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ� ɹɞɪɨ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɞɨɜɨɥɶɧɨ�
ɝɥɭɛɨɤɭɸ�ɞɨɥɢɧɭ�ɫ�ɦɟɞɥɟɧɧɨɣ�ɢɡɜɢɥɢɫɬɨɣ�ɪɟɤɨɣ�ɭ�ɟɟ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ��
ɤɨɬɨɪɚɹ�ɪɚɡɛɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɨɡɟɪɚ�ɢ�ɛɨɥɨɬɚ��ɇɢɠɧɢɟ�ɫɤɥɨɧɵ�ɞɨɥɢɧɵ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɫɨɛɨɣ�ɦɨɡɚɢɤɭ�ɢɡ�ɜɵɫɨɤɨɬɪɚɜɧɨɣ�ɫɚɜɚɧɧɵ��ɥɟɫɧɵɯ�
ɭɱɚɫɬɤɨɜ�ɢ�ɝɭɫɬɨɝɨ�ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɚ��ɇɚ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɫɤɥɨɧɚɯ�ɦɧɨɝɢɯ�
ɯɨɥɦɨɜ� ɪɚɫɬɟɬ� ɝɨɪɧɵɣ� ɥɟɫ�� ɋɚɜɚɧɧɵ� ɫ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɬɪɚɜɨɣ� ɚɤɚɰɢɟɣ�
ɩɪɨɫɬɨɪɧɵ�ɢ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ��ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ�ɜ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�
ɨɬɤɪɵɬɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ�ɫɟɡɨɧɧɵɯ�ɩɨɠɚɪɨɜ�

Ⱦɢɤɚɹ�ɩɪɢɪɨɞɚ
ɉɨɤɚ� ɟɳɟ� ɧɟɬ� ɨɛɲɢɪɧɵɯ� ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ� ɞɥɹ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ� ɡɚ�
ɞɢɱɶɸ�� ɧɨ� ɤɨɝɞɚ� ɨɧɢ� ɛɭɞɭɬ� ɫɨɡɞɚɧɵ��ɦɨɠɧɨ�ɛɭɞɟɬ� ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹ�
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ� ɞɢɤɨɣ� ɩɪɢɪɨɞɵ�� ɬɚɤɨɣ� ɤɚɤ� ɛɭɣɜɨɥɵ�� ɫɢɬɚɬɭɧɝɚ��
ɜɚɬɟɪɛɚɤ��ɥɟɨɩɚɪɞ��ɞɭɤɟɪ��ɨɛɟɡɶɹɧɵ�ɢ�ɛɚɛɭɢɧɵ��ɫɥɨɧɵ�ɢ�ɛɨɥɶɲɨɟ�
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɩɬɢɰ�
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ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�7$1$3$�ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɨɰɟɧɤɭ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�
ɧɚ� ɩɪɟɞɦɟɬ� ɧɚɥɢɱɢɹ� ɲɢɦɩɚɧɡɟ� ɢ� ɝɨɪɢɥɥ�� ɢ� ɟɫɥɢ� ɷɬɨ�
ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ��ɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɛɭɞɟɬ�ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɡɚ�
ɷɬɢɦɢ�ɜɟɥɢɤɢɦɢ�ɨɛɟɡɶɹɧɚɦɢ�ɜ�ɨɱɟɧɶ�ɞɢɤɨɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ�

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ
ɉɪɨɫɦɨɬɪ�ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ�ɦɢɪɚ�ɧɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ��
ɉɟɲɟɯɨɞɧɵɟ�ɫɚɮɚɪɢ
ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɡɚ�ɩɬɢɰɚɦɢ
Ʉɟɦɩɢɧɝ
ɉɢɤɧɢɤɢ
Ʉɚɬɚɧɢɟ�ɧɚ�ɤɚɧɨɷ
ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ�ɪɵɛɚɥɤɚ
ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ�ɧɚ�ɥɨɞɤɟ

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ
ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɜɵ� ɦɨɠɟɬɟ� ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ� ɜ� ɩɚɪɤɟ��
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɜ� ɫɜɨɣ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɥɚɝɟɪɶ�� ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�
ɜɪɟɦɹ� ɜɟɞɟɬɫɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɩɨ� ɫɨɡɞɚɧɢɸ� ɫɟɡɨɧɧɵɯ� ɤɟɦɩɢɧɝɨɜ�
ɢ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ� ɥɚɝɟɪɟɣ� ɢ� ɞɨɦɢɤɨɜ�� Ȼɥɢɠɚɣɲɢɣ� ɝɨɪɨɞ� ɫ�
ɠɢɥɶɟɦ���Ɇɭɪɨɧɝɨ��Ʉɚɹɧɝɚ�Ȼɭɤɨɛɚ�

Ʉɚɤ�ɞɨɟɯɚɬɶ�
ɋɚɦɨɥɟɬɨɦ�� ȼ� ɑɚɬɨ� ɢ� Ȼɭɤɨɛɟ� ɟɫɬɶ� ɚɷɪɨɩɨɪɬɵ�� ɢɡ�

ɤɨɬɨɪɵɯ� ɥɟɝɤɢɟ� ɫɚɦɨɥɟɬɵ� ɦɨɝɭɬ� ɞɨɥɟɬɟɬɶ� ɞɨ�
ɜɡɥɟɬɧɨ�ɩɨɫɚɞɨɱɧɨɣ�ɩɨɥɨɫɵ�ɂɛɚɧɞɚ�Ʉɢɟɪɜɚ�

Ⱦɨɪɨɠɧɨɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ��� ɂɡ�Ȼɭɤɨɛɵ�ɜ�Ɇɭɪɨɧɝɨ������ɤɦ���

� ɂɡ�ɑɚɬɨ�ɜ�Ɇɭɪɨɧɝɨ������ɤɦ��

� Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ� ɞɨɫɬɭɩ� ɜɨɡɦɨɠɟɧ� ɢɡ� ɍɝɚɧɞɵ�
ɢ� Ɋɭɚɧɞɵ� ɱɟɪɟɡ� ɛɭɞɟɪ� Ʉɢɤɚɝɚɬɢ� ɜ� Ɇɭɪɨɧɝɨ� ɢɥɢ�
ɢɡ� Ɋɭɚɧɞɵ� ɱɟɪɟɡ� ɛɭɞɟɪ� Ɋɭɫɭɦɨ� ɱɟɪɟɡ� Ʉɚɪɚɝɜɟ� ɜ�
Ɇɭɪɨɧɝɨ�

ɂɞɟɢ�ɞɥɹ�ɫɚɮɚɪɢ�
Ɋɭɦɚɧɶɢɤɚ� Ʉɚɪɚɝɜɟ� ɢ� ɂɛɚɧɞɚ� ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ� ɜ� ɫɚɮɚɪɢ��
ɩɪɢɱɟɦ�Ɋɭɦɚɧɶɢɤɚ�Ʉɚɪɚɝɜɟ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɭɜɢɞɟɬɶ� ɲɢɦɩɚɧɡɟ� ɢɥɢ� ɝɨɪɢɥɥ�� ɚ� ɂɛɚɧɞɚ�
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ� ɨɬɤɪɵɬɵɟ� ɫɚɜɚɧɧɵ� ɫ� ɪɚɜɧɢɧɧɨɣ� ɞɢɱɶɸ� ɢ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ� ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ� ɥɟɨɩɚɪɞɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɛɟɝɟɦɨɬɨɜ� ɢ�
ɤɪɨɤɨɞɢɥɨɜ�ɜ�ɪɟɤɟ�Ʉɚɝɟɪɚ�ɢ�ɜ�ɨɡɟɪɚɯ�

ɗɬɢ�ɞɜɚ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɚɪɤɚ�ɬɚɤɠɟ�ɛɭɞɭɬ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ�
ɫɪɟɞɢ�ɬɭɪɢɫɬɨɜ�ɢɡ�ɍɝɚɧɞɵ�ɢ�Ɋɭɚɧɞɵ�



ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ
ɋɚɚɞɚɧɢ� ��� ���� ɤɜ�� ɤɦ�� � ɷɬɨ� ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ�
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɩɚɪɤ�ɜ�ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ�Ⱥɮɪɢɤɟ��ɝɞɟ�ɜ�ɨɞɢɧ�
ɦɨɦɟɧɬ� ɜɵ� ɦɨɠɟɬɟ� ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹ� ɞɢɤɨɣ� ɩɪɢɪɨɞɨɣ��
ɜɤɥɸɱɚɹ�ɬɚɤɢɟ�ɜɢɞɵ�ɤɪɭɩɧɨɣ�ɞɢɱɢ��ɤɚɤ�ɫɥɨɧ��ɛɭɣɜɨɥ��
ɥɟɜ�� ɠɢɪɚɮ�� ɪɨɚɧ� ɢ� ɬ�ɞ��� ɚ� ɜ� ɞɪɭɝɨɣ� �� ɝɭɥɹɬɶ� ɩɨ�
ɩɟɫɱɚɧɨɦɭ� ɩɥɹɠɭ� ɢ� ɤɭɩɚɬɶɫɹ� ɜ� ɩɪɢɛɨɟ�ɂɧɞɢɣɫɤɨɝɨ�
ɨɤɟɚɧɚ��

Ɂɞɟɫɶ�ɨɤɨɥɨ���ɤɦ�ɦɨɪɫɤɨɝɨ�ɩɨɛɟɪɟɠɶɹ��ɢ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�
�� ɤɦ� � ɧɟɬɪɨɧɭɬɵɟ� ɩɥɹɠɢ�� ɇɟɬɪɨɧɭɬɚɹ� ɩɪɢɪɨɞɚ� ɩɥɹɠɟɣ�
ɞɟɥɚɟɬ� ɢɯ� ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ� ɦɟɫɬɨɦ� ɞɥɹ� ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɧɢɹ�
ɹɢɰ� ɡɟɥɟɧɵɦɢ� ɱɟɪɟɩɚɯɚɦɢ�� ɢ� ɷɬɨɬ� ɩɥɹɠ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɚɦɵɦ�
ɜɚɠɧɵɦ�ɦɟɫɬɨɦ�ɪɚɡɦɧɨɠɟɧɢɹ�ɱɟɪɟɩɚɯ�ɜɨ�ɜɫɟɣ�Ɍɚɧɡɚɧɢɢ�

Ɇɟɫɬɧɨɫɬɶ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ� ɪɚɜɧɢɧɧɚɹ�� ɧɨ� ɫ� ɲɢɪɨɤɢɦ�
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ� ɬɢɩɨɜ� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɲɢɪɨɤɨɥɢɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɥɟɫɚ� �Ɇɢɨɦɛɨ��� ɨɛɲɢɪɧɵɟ� ɭɱɚɫɬɤɢ�
ɨɬɤɪɵɬɵɯ� ɪɚɜɧɢɧ� ɫ� ɪɚɡɛɪɨɫɚɧɧɵɦɢ� ɞɟɪɟɜɶɹɦɢ�� ɝɭɫɬɭɸ�
ɬɭɝɚɣɧɭɸ� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ� ɦɚɧɝɪɨɜɵɟ� ɡɚɪɨɫɥɢ�� ȼɞɨɥɶ�
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɯ�ɩɥɹɠɟɣ�ɪɚɫɬɭɬ�ɩɚɥɶɦɵ�

Ɋɟɤɚ�ȼɚɦɢ�ɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɬɟɱɟɬ�ɱɟɪɟɡ�ɦɚɧɝɪɨɜɵɟ�ɥɟɫɚ�ɜ�ɸɠɧɨɣ�
ɱɚɫɬɢ��ɢ�ɩɨ�ɧɟɣ�ɦɨɠɧɨ�ɩɥɚɜɚɬɶ�ɧɚ�ɥɨɞɤɟ�ɢɥɢ�ɤɚɧɨɷ��Ɂɞɟɫɶ�
ɜɨɞɹɬɫɹ� ɛɟɝɟɦɨɬɵ� ɢ� ɤɪɨɤɨɞɢɥɵ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɩɬɢɰ�

ȼ� ɋɚɚɞɚɧɢ� ɬɟɩɥɨ� ɢ� ɜɥɚɠɧɨ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɜɫɟɝɨ� ɝɨɞɚ�� ɧɨ�
ɛɨɥɶɲɭɸ�ɱɚɫɬɶ�ɝɨɞɚ�ɡɞɟɫɶ�ɞɭɸɬ�ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɟ�ɩɚɫɫɚɬɵ�

Ʌɭɱɲɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɞɥɹ� ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ� ɩɚɪɤɚ�� ɗɬɨɬ� ɩɚɪɤ� ɦɨɠɧɨ�
ɩɨɫɟɳɚɬɶ� ɤɪɭɝɥɵɣ� ɝɨɞ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɞɢɤɚɹ� ɩɪɢɪɨɞɚ� ɡɞɟɫɶ�
ɩɨɜɫɸɞɭ��ɧɨ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɡɟɥɟɧɨɝɨ�ɫɟɡɨɧɚ�ɜ�ɧɨɹɛɪɟ�ɞɟɤɚɛɪɟ�ɢ�
ɦɚɪɬɟ�ɦɚɟ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɟɫɬɚ�ɛɭɞɭɬ�ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ�

Ⱦɢɤɚɹ�ɩɪɢɪɨɞɚ
Ⱦɢɤɚɹ� ɩɪɢɪɨɞɚ� ɢɡɨɛɢɥɶɧɚ� ɢ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚ�� ɩɪɢɱɟɦ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɞɢɤɢɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ� ɫ� ɬɟɯ�ɩɨɪ�� ɤɚɤ�
ɷɬɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ� ɫɬɚɥɚ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɩɚɪɤɨɦ��ɋɪɟɞɢ�ɧɢɯ�
ɠɢɪɚɮ�� ɛɭɣɜɨɥ�� ɛɨɪɨɞɚɜɨɱɧɢɤ�� ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɣ� ɜɚɬɟɪɛɚɤ��
ɤɚɦɵɲɧɢɰɚ�� ɝɧɭ�� ɞɢɤɚɹ� ɫɜɢɧɶɹ�� ɤɪɚɫɧɵɣ�ɞɭɤɟɪ�� ɛɨɥɶɲɨɣ�
ɤɭɞɭ�� ɷɥɚɧɞ�� ɫɨɛɨɥɢɧɚɹ� ɚɧɬɢɥɨɩɚ�� ɠɟɥɬɵɣ� ɛɚɛɭɢɧ� ɢ�
ɛɚɪɯɚɧɧɚɹ� ɨɛɟɡɶɹɧɚ�� ȼɫɟ� ɱɚɳɟ� ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ� ɫɬɚɞɚ� ɞɨ�
��� ɫɥɨɧɨɜ�� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɩɪɚɣɞɨɜ� ɥɶɜɨɜ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɥɟɨɩɚɪɞ��
ɩɹɬɧɢɫɬɚɹ�ɝɢɟɧɚ�ɢ�ɱɟɪɧɨɲɚɩɨɱɧɵɣ�ɲɚɤɚɥ��

ɉɬɢɱɶɹ�ɠɢɡɧɶ�ɧɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ�ɜɩɟɱɚɬɥɹɟɬ�ɩɨɜɫɸɞɭ��ɩɨɬɨɦɭ�
ɱɬɨ� ɡɞɟɫɶ� ɟɫɬɶ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɥɟɫɧɵɟ�� ɪɟɱɧɵɟ�� ɦɚɧɝɪɨɜɵɟ� ɢ�
ɪɚɜɧɢɧɧɵɟ�ɜɢɞɵ��ɧɨ�ɢ�ɦɨɪɫɤɢɟ�ɩɬɢɰɵ�ɢ�ɤɭɥɢɤɢ�ɧɚ�ɩɥɹɠɚɯ�
ɢ�ɛɟɪɟɝɨɜɨɣ�ɥɢɧɢɢ�

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ
ɉɪɨɫɦɨɬɪ� ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ� ɦɢɪɚ� ɧɚ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ� ɢ� ɩɪɨɝɭɥɤɢ� ɫ�

ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɨɦ
Ʌɨɞɨɱɧɵɟ�ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ
ɉɥɚɜɚɧɢɟ�ɢ�ɩɨɞɜɨɞɧɨɟ�ɩɥɚɜɚɧɢɟ
ɉɨɫɟɬɢɬɟ�ɪɵɛɚɰɤɭɸ�ɞɟɪɟɜɧɸ�ɋɚɚɞɚɧɢ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɭɸ�ɧɚ�

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ��ɝɞɟ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɹ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɧɵɯ�
ɡɞɚɧɢɣ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜ����ɜɟɤɟ�ɨɧɚ�ɛɵɥɚ�
ɤɪɭɩɧɵɦ�ɬɨɪɝɨɜɵɦ�ɩɨɪɬɨɦ�

“ȼɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɨɤɢɧɭɬɶ�Ⱥɮɪɢɤɭ��Ɉɧɚ�ɜɫɟɝɞɚ�
ɫ�ɜɚɦɢ��ɬɚɦ��ɜɧɭɬɪɢ�ɜɚɲɟɣ�ɝɨɥɨɜɵ��ɇɚɲɢ�ɪɟɤɢ�
ɬɟɤɭɬ�ɜ�ɜɢɯɪɟ�ɨɬɩɟɱɚɬɤɨɜ�ɜɚɲɢɯ�ɩɚɥɶɰɟɜ��

ɧɚɲɢ�ɛɚɪɚɛɚɧɵ�ɨɬɫɱɢɬɵɜɚɸɬ�ɜɚɲ�ɩɭɥɶɫ��ɧɚɲɚ�
ɛɟɪɟɝɨɜɚɹ�ɥɢɧɢɹ���ɫɢɥɭɷɬ�ɜɚɲɟɣ�ɞɭɲɢ´�

�Ȼɪɢɞɠ�Ⱦɨɪɟ

ɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇɕɃ�ɉȺɊɄ�

ɋȺȺȾȺɇɂ�
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Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ
ɉɚɪɤ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ� ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɜɢɞɵ�

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ��
Ⱦɨɦ�ɨɬɞɵɯɚ�ɢ�ɞɨɦɢɤɢ��
ȿɫɬɶ�ɩɭɛɥɢɱɧɵɣ�ɤɟɦɩɢɧɝ�ɧɚ�ɩɥɹɠɟ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�

ɤɟɦɩɢɧɝɢ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɱɚɫɬɹɯ�ɩɚɪɤɚ��
ɇɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ɩɚɪɤɚ� ɢ� ɡɚ� ɟɝɨ� ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ� ɟɫɬɶ� ɢ� ɞɪɭɝɢɟ�

ɱɚɫɬɧɵɟ� ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ� ɞɥɹ� ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ�� Ⱦɥɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɩɨɫɟɬɢɬɟ� ɫɚɣɬɵ�
ɋɚɚɞɚɧɢ��

Ʉɚɤ�ɞɨɟɯɚɬɶ�
ɋɚɦɨɥɟɬɨɦ�� ȼ� ɋɚɚɞɚɧɢ� ɟɫɬɶ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ� ɪɟɣɫɵ�� ɧɨ� ɞɥɹ�

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɫɜɟɠɟɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɜ�
ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�

� ɑɚɫɬɧɵɟ� ɪɟɣɫɵ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ� ɞɨ�
ɚɷɪɨɞɪɨɦɚ�Ɇɤɜɚɞɠɚ�ɢɥɢ�ɋɚɚɞɚɧɢ�ɢɡ�ɥɸɛɨɣ�ɬɨɱɤɢ�
ɫɬɪɚɧɵ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɢɡ�Ⱥɪɭɲɢ��Ɂɚɧɡɢɛɚɪɚ��Ɇɜɚɧɡɵ��
Ɇɚɧɶɹɪɵ��Ⱦɚɪ�ɷɫ�ɋɚɥɚɦɚ�ɢ�ɬ�ɞ�

� Ɉɫɬɪɨɜ� Ɂɚɧɡɢɛɚɪ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɩɪɢɦɟɪɧɨ� ɜ� ��� ɤɦ�
ɨɬ� ɩɚɪɤɚ�� ɢ� ɩɟɪɟɥɟɬ� ɢɡ� Ɂɚɧɢɡɛɚɪɚ� ɞɨ� ɚɷɪɨɞɪɨɦɚ�
ɋɚɚɞɚɧɢ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɨɤɨɥɨ����ɦɢɧɭɬ��

Ⱦɨɪɨɠɧɨɟ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɩɚɪɤ� ɋɚɚɞɚɧɢ�
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɜ����ɤɦ�ɤ�ɫɟɜɟɪɭ�ɨɬ�ɝɨɪɨɞɚ�
Ȼɚɝɚɦɨɣɨ�� ɢ� ɩɨɩɚɫɬɶ� ɜ� ɩɚɪɤ� ɦɨɠɧɨ� ɱɟɪɟɡ� ɪɚɣɨɧ�
ɪɟɤɢ�ȼɚɦɢ�

� ȼ� ɩɚɪɤ� ɬɚɤɠɟ� ɦɨɠɧɨ� ɩɨɩɚɫɬɶ�� ɩɪɨɟɯɚɜ� ���� ɤɦ�
ɨɬ� Ⱦɚɪ�ɷɫ�ɋɚɥɚɦɚ� ɞɨ� ɞɟɪɟɜɧɢ� Ɇɚɧɞɟɥɚ� ɱɟɪɟɡ�
ɝɨɪɨɞ�ɑɚɥɢɧɡɟ��Ɉɬ�Ɇɚɧɞɟɥɵ�ɩɨ� ɧɟɪɨɜɧɨɣ� ɞɨɪɨɝɟ�

ɩɪɨɟɯɚɬɶ����ɤɦ�ɞɨ�ɜɴɟɡɞɧɵɯ�ɜɨɪɨɬ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɚɪɤɚ�ɋɚɚɞɚɧɢ�

� Ɍɚɤɠɟ�ɦɨɠɧɨ�ɞɨɟɯɚɬɶ�ɞɨ�ɋɚɚɞɚɧɢ�ɢɡ�Ⱥɪɭɲɢ�ɱɟɪɟɡ�
Ɇɨɲɢ�� ɋɟɝɟɪɭ�� Ɍɚɧɝɭ�� ɉɚɧɝɚɧɢ� ɢɥɢ� ɱɟɪɟɡ�Ɇɨɲɢ��
ɋɟɝɟɪɭ�� Ʉɜɚɦɫɢɫɢ� ɢ� Ɇɚɧɞɟɥɭ�� Ɉɛɚ� ɦɚɪɲɪɭɬɚ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɨɤɨɥɨ�����ɤɦ�

� ɂɡ� ɝɨɪɨɞɚ�Ɍɚɧɝɚ�ɞɨ�ɋɚɚɞɚɧɢ�ɦɨɠɧɨ�ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ�ɧɚ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ��ɩɟɪɟɩɪɚɜɢɜɲɢɫɶ�ɱɟɪɟɡ�ɪɟɤɭ�ɉɚɧɝɚɧɢ�
ɧɚ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ� ɩɚɪɨɦɟ�� Ⱦɨ� ɜɴɟɡɞɧɵɯ� ɜɨɪɨɬ�
ɩɚɪɤɚ� ɨɤɨɥɨ� �� ɱɚɫɨɜ� ɟɡɞɵ� ����� ɤɦ�� ɩɨ� ɝɪɚɜɢɣɧɨɣ�
ɞɨɪɨɝɟ�

� ɂɡ�Ⱦɚɪ�ɷɫ�ɋɚɥɚɦɚ�ɜ�Ȼɚɝɚɦɨɣɨ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɡ�ɞɟɪɟɜɧɢ�
ɋɚɚɞɚɧɢ� ɜ� ɝɨɪɨɞ� Ɍɚɧɝɚ� ɢ� ɞɟɪɟɜɧɸ� Ɇɤɜɚɞɠɚ�
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ�ɯɨɞɢɬ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɚɜɬɨɛɭɫ�

ȼɨɞɧɵɦ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ�� Ⱦɨ� ɋɚɚɞɚɧɢ� ɦɨɠɧɨ� ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ� ɧɚ�
ɥɨɞɤɟ�ɢɡ�Ⱦɚɪ�ɷɫ�ɋɚɥɚɦɚ��Ɍɚɧɝɢ��ɉɚɧɝɚɧɢ��Ȼɚɝɚɦɨɣɨ�
ɢ�Ɂɚɧɡɢɛɚɪɚ�

ɂɞɟɢ�ɞɥɹ�ɫɚɮɚɪɢ�
ɋɚɚɞɚɧɢ�ɷɬɨ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɞɥɹ�ɨɬɞɵɯɚ�ɢ�ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɢɹ�
ɩɨɫɥɟ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�ɞɪɭɝɢɯ�ɦɟɫɬ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ�

ɉɪɢɟɯɚɜ� ɜ� ɋɚɚɞɚɧɢ�� ɦɨɠɧɨ� ɩɨɫɟɬɢɬɶ� Ʉɚɪɚɜɚɧ�ɫɟɪɚɣ��
ɗɬɨɬ�ɧɢɱɟɦ�ɧɟ�ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɦɭɡɟɣ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ�ɭ�
ɜɯɨɞɚ� ɜ� ɝɨɪɨɞ� Ȼɚɝɚɦɨɣɨ�� ɢɦɟɟɬ� ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ� ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɸ��
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɭɸɳɭɸ� ɪɚɛɨɬɨɪɝɨɜɥɸ�� Ȼɨɥɟɟ� ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ��
ɱɟɦ� ɫɚɦ� ɦɭɡɟɣ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɦɟɫɬɨ�� ɝɞɟ� ɨɧ� ɩɨɫɬɪɨɟɧ��
ɤɨɬɨɪɨɟ� ɪɚɧɶɲɟ� ɛɵɥɨ� ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ� ɬɨɱɤɨɣ� ɞɥɹ� ɤɚɪɚɜɚɧɨɜ�
ɪɚɛɨɬɨɪɝɨɜɰɟɜ�ɜɨ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ�ɪɚɣɨɧɵ�ɫɬɪɚɧɵ�

Ɍɚɤɠɟ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ� ɜ� Ⱦɚɪ�ɷɫ�ɋɚɥɚɦɟ� ɩɟɪɟɞ�
ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ� ɋɚɚɞɚɧɢ� ɦɨɠɧɨ� ɩɨɫɟɬɢɬɶ� ɩɟɪɜɵɣ� ɞɨɦ�
ɇɶɟɪɟɪɟ� ɜ� Ɇɚɝɨɦɟɧɢ� ɍɫɚɥɚɦɚ�� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ� ɜɫɟɝɨ� ɜ�
ɱɟɬɵɪɟɯ� ɤɢɥɨɦɟɬɪɚɯ� ɨɬ� ɰɟɧɬɪɚ� Ⱦɚɪ�ɷɫ�ɋɚɥɚɦɚ�� ɞɪɟɜɧɟɟ�
ɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɫɬɨɢɬ�ɧɚ�ɜɵɫɨɤɨɦ�ɦɟɫɬɟ��ɟɝɨ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɮɥɚɝ�
ɩɭɥɶɫɢɪɭɟɬ�ɜ�ɬɚɤɬ�ɥɟɝɤɨɦɭ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɦɭ�ɜɟɬɟɪɨɱɤɭ��

Ɉɬɟɰ�ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ�ɧɚɰɢɢ�Ɇ��Ʉ��ɇɶɟɪɟɪɟ�ɩɪɨɠɢɥ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɞɨɦɟ�
��ɦɟɫɹɰɟɜ�ɜ������ɝɨɞɭ��ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɩɟɪɟɟɯɚɬɶ�ɜ�ɍɩɚɧɝɭ�

ȼ�ɷɬɨɦ�ɞɨɦɟ�Ɇɜɥ��ɇɶɟɪɟɪɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɥ�ɫɨɛɪɚɧɢɹ�Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɨɣ�
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ� Ɍɚɧɝɚɧɶɢɤɢ� �ɌȺȺ�� ɢ� �ɟɟ� ɩɪɟɟɦɧɢɤɚ��
Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�Ɍɚɧɝɚɧɶɢɤɢ��ɌȺɇɍ���
Ɂɞɚɧɢɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� ɢɫɬɨɪɢɢ� ɛɨɪɶɛɵ� ɡɚ�
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ� Ɍɚɧɝɚɧɶɢɤɢ�� ɉɨɷɬɨɦɭ� ɜ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ�
ɞɨɦ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɱɚɫɬɶɸ� ɦɟɦɨɪɢɚɥɚ� ɢɦ�� Ɇɟɦɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�
ɦɭɡɟɹ�Ⱦɠ��Ʉ��ɇɶɟɪɟɪɟ�
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�ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ
Ɉɫɬɪɨɜ�ɋɚɚɧɚɧɟ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɨɡɟɪɟ�ȼɢɤɬɨɪɢɹ��ɧɟɞɚɥɟɤɨ�
ɨɬ�ɝɨɪɨɞɚ�Ɇɜɚɧɡɚ����ɤɦ���ȼ������ɝɨɞɭ�ɨɧ�ɛɵɥ�ɨɛɴɹɜɥɟɧ�
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ� ɩɚɪɤɨɦ�� ɤ� ɤɨɬɨɪɨɦɭ� ɞɨɛɚɜɢɥɢɫɶ�
ɞɜɚ� ɫɨɫɟɞɧɢɯ� ɨɫɬɪɨɜɤɚ�� Ɉɤɪɭɠɚɸɳɢɟ� ɜɨɞɵ� ɬɚɤɠɟ�
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɩɨɞ�ɨɯɪɚɧɨɣ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɨɛɳɚɹ�ɩɥɨɳɚɞɶ�ɩɚɪɤɚ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ������ɤɜ��ɤɦ�

ɋɚɚɧɚɧɟ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ� ɭɧɢɤɚɥɟɧ�� ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ�� ɷɬɨ�
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɩɚɪɤ� ɜ� Ⱥɮɪɢɤɟ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɜ� ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ� ɱɟɪɬɟ�� Ɂɞɟɫɶ� ɨɛɢɬɚɸɬ� ɬɚɤɢɟ� ɞɢɤɢɟ�
ɠɢɜɨɬɧɵɟ��ɤɚɤ�ɢɦɩɚɥɚ��ɡɟɛɪɚ��ɞɢɤɚɹ�ɫɜɢɧɶɹ��ɤɥɢɩɫɩɪɢɧɝɟɪ��
ɝɢɪɚɤɫ�� ɛɚɪɯɚɬɧɵɟ� ɨɛɟɡɶɹɧɵ�� ɞɢɤ�ɞɢɤ�� ɜɵɞɪɵ�� ɤɪɨɤɨɞɢɥɵ��
ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫɦɟɫɶ� ɦɟɫɬɧɵɯ� ɢ� ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ� ɜɢɞɨɜ�� Ɉɧɢ� ɜɟɞɭɬ�
ɫɟɛɹ�ɞɢɤɨ��ɧɨ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɫɩɨɤɨɣɧɵ�ɢ�ɧɟ�ɛɨɹɬɫɹ�ɥɸɞɟɣ��ɋɪɟɞɚ�
ɨɛɢɬɚɧɢɹ� �� ɷɬɨ� ɝɪɚɧɢɬɧɵɟ� ɜɚɥɭɧɵ�� ɬɪɚɜɹɧɢɫɬɵɟ� ɭɱɚɫɬɤɢ��
ɤɨɥɸɱɢɟ�ɡɚɪɨɫɥɢ�ɢ�ɥɟɫɚ��ɉɨ�ɛɟɪɟɝɚɦ�ɨɫɬɪɨɜɚ�ɟɫɬɶ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�
ɬɪɨɫɬɧɢɤɨɜɵɯ�ɡɚɪɨɫɥɟɣ�ɢ�ɛɨɥɶɲɢɟ�ɞɟɪɟɜɶɹ�

Ɂɞɟɫɶ� ɬɚɤɠɟ� ɟɫɬɶ� ɡɚɤɪɵɬɨɟ� ɥɶɜɢɧɨɟ� ɥɨɝɨɜɨ� ɫ� ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ�
ɜɚɥɭɧɚɦɢ�ɢ�ɞɟɪɟɜɶɹɦɢ��ɝɞɟ�ɠɢɜɭɬ�ɥɟɜ�ɢ�ɥɶɜɢɰɚ��Ɉɧɢ�ɨɛɚ�ɛɵɥɢ�
ɫɢɪɨɬɚɦɢ�ɢɡ�ɞɢɤɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɵ���ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɋɟɪɟɧɝɟɬɢ��ɚ�ɞɪɭɝɚɹ�ɢɡ�
ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɟɣ�Ɍɚɪɚɧɝɢɪɚ���ɢ�ɫɟɣɱɚɫ�ɨɧɢ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɜɵɪɨɫɥɢ��
ɜɵɝɥɹɞɹɬ� ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦɢ� ɢ� ɡɞɨɪɨɜɵɦɢ� �� ɢ� ɜɥɸɛɥɟɧɧɵɦɢ�� ȼ�
ɞɪɭɝɨɦ�ɜɨɥɶɟɪɟ�ɧɚ�ɨɫɬɪɨɜɟ�ɠɢɜɭɬ�ɞɜɚ�ɩɚɜɥɢɧɚ�

Ƚɥɚɜɧɨɣ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɩɚɪɤɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɞɨɪɨɠɟɤ�
ɢ� ɬɪɨɩɢɧɨɤ�� ɯɨɪɨɲɨ� ɜɵɥɨɠɟɧɧɵɯ� ɝɪɚɧɢɬɧɵɦ� ɤɚɦɧɟɦ� ɢ�

³Ɇɨɟ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɷɬɨ�ɜɫɟɝɞɚ�
ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ�ɜɨɬ�ɬɚɤ��ɬɢɯɨ�
ɠɢɬɶ�ɜ�ɭɝɨɥɤɟ�ɩɪɢɪɨɞɵ´��

Ʉɥɨɞ�Ɇɨɧɟ
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ɩɨɞɫɬɪɢɠɟɧɧɵɯ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɟɞɭɬ� ɜɨ� ɜɫɟ� ɭɝɨɥɤɢ� ɨɫɬɪɨɜɚ��
Ɂɞɟɫɶ� ɟɫɬɶ� ɫɦɨɬɪɨɜɵɟ� ɩɥɨɳɚɞɤɢ� ɫ� ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦ� ɜɢɞɨɦ�
ɧɚ� ɨɡɟɪɨ�ɢ� ɨɫɬɪɨɜɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɦɟɫɬɚ� ɞɥɹ� ɨɬɞɵɯɚ�� ɤɟɦɩɢɧɝ��
ɩɢɤɧɢɤɢ��ɫɬɨɥɨɜɚɹ�ɢ�ɬɢɯɢɟ��ɭɤɪɨɦɧɵɟ�ɭɝɨɥɤɢ�

ɋɚɚɧɚɧɟ�ɩɨɫɜɹɳɟɧ�ɠɢɬɟɥɹɦ�ɢ�ɝɨɫɬɹɦ�ɝɨɪɨɞɚ�Ɇɜɚɧɡɚ��ɗɬɨ�
ɦɟɫɬɨ�� ɝɞɟ� ɥɸɞɢ� ɦɨɝɭɬ� ɭɤɪɵɬɶɫɹ� ɨɬ� ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ� ɲɭɦɚ� ɢ�
ɝɚɦɚ��ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶɫɹ�ɤ�ɩɪɢɪɨɞɟ�ɢ�ɪɚɫɫɥɚɛɢɬɶɫɹ�

Ʉɚɤ�ɞɨɟɯɚɬɶ�
ɋɚɦɨɥɟɬɨɦ��Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ�Ɇɜɚɧɡɵ�ɫɜɹɡɚɧ�ɫɨ�ɜɫɟɦɢ�ɤɪɭɩɧɵɦɢ�

ɝɨɪɨɞɚɦɢ� Ɍɚɧɡɚɧɢɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɫɚɮɚɪɢ�

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɟ� ɢ� ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɟ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�� Ɇɜɚɧɡɚ�
ɫɜɹɡɚɧɚ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ� ɢ� ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ�
ɫɨɨɛɳɟɧɢɟɦ�ɫɨ�ɜɫɟɦɢ�ɭɝɨɥɤɚɦɢ�Ɍɚɧɡɚɧɢɢ��

ȼɨɞɧɵɣ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ��ȼ� ɩɨɪɬ�Ɇɜɚɧɡɵ�ɦɨɠɧɨ� ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ� ɧɚ�
ɤɨɪɚɛɥɟ�ɢɡ�Ɇɭɫɨɦɵ�ɢ�Ȼɭɤɨɛɵ�ɧɚ�ɨɡɟɪɟ�ȼɢɤɬɨɪɢɹ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɢɡ�ɍɝɚɧɞɵ�ɢ�Ʉɟɧɢɢ�

� ȼ�ɝɨɪɨɞɟ�Ɇɜɚɧɡɚ�ɲɬɚɛ�ɤɜɚɪɬɢɪɚ�ɩɚɪɤɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�
ɩɭɧɤɬɟ�Ʉɚɩɪɢ�ɜɫɟɝɨ�ɜ����ɦɢɧɭɬɚɯ�ɯɨɞɶɛɵ�ɨɬ�ɰɟɧɬɪɚ�
ɝɨɪɨɞɚ��7$1$3$�ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ����ɦɢɧɭɬɧɭɸ�ɩɨɟɡɞɤɭ�
ɧɚ�ɥɨɞɤɟ�ɞɨ�ɩɪɢɱɚɥɚ�ɧɚ�ɨɫɬɪɨɜɟ�ɋɚɚɧɚɧɟ�

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ
ɉɪɨɝɭɥɤɢ�ɩɨ�ɬɪɨɩɚɦ�ɢ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɡɚ�ɞɢɤɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɨɣ�ɩɨ�
ɩɭɬɢ�

ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɡɚ�ɩɬɢɰɚɦɢ�
Ʌɨɞɨɱɧɵɟ�ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ�
Ɋɵɛɚɥɤɚ� ɧɚ� ɨɫɬɪɨɜɚɯ� �ɩɨɣɦɚɥ� ɢ� ɨɬɩɭɫɬɢɥ��� ȼ� ɲɬɚɛ�
ɤɜɚɪɬɢɪɟ�ɩɚɪɤɚ�ɟɫɬɶ�ɩɪɨɤɚɬ�ɭɞɨɱɟɤ�

Ʉɟɦɩɢɧɝ�ɧɚ�ɨɫɬɪɨɜɟ��ȼ�ɲɬɚɛ�ɤɜɚɪɬɢɪɟ�ɩɚɪɤɚ�ɟɫɬɶ�ɩɪɨɤɚɬ�
ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ�ɩɚɥɚɬɨɤ�

ɇɚ� ɨɫɬɪɨɜɟ� ɦɨɠɧɨ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�

Ʉɨɝɞɚ�ɟɯɚɬɶ
Ʉɪɭɝɥɵɣ�ɝɨɞ�

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ
ɩɭɛɥɢɱɧɵɣ�ɤɟɦɩɢɧɝ�

ȼ�ɝɨɪɨɞɟ�Ɇɜɚɧɡɚ�ɟɫɬɶ�ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ�ɥɸɛɨɝɨ�ɤɥɚɫɫɚ�

ɂɞɟɢ�ɞɥɹ�ɫɚɮɚɪɢ�
ɋɚɚɧɚɧɟ� ɷɬɨ� ɫɩɨɤɨɣɧɚɹ� ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ� ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɞɥɹ�
ɬɭɪɚ�ɩɨ�ɨɡɟɪɭ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�ɦɟɠɞɭ�Ɇɭɫɨɦɨɣ�
ɢ� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ� ɩɚɪɤɨɦ� Ȼɭɪɢɝɢ�ɑɚɬɨ�� ɫ� ɨɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ�
ɜ� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ� ɩɚɪɤɟ� ɨɫɬɪɨɜɚ� Ɋɭɛɨɧɞɨ� ɢ� ɧɚ� ɞɪɭɝɢɯ�
ɨɫɬɪɨɜɚɯ�ɨɡɟɪɚ�ɩɨ�ɩɭɬɢ�
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³ə�ɧɟ�ɡɧɚɥ�ɧɢ�ɨɞɧɨɝɨ�ɭɬɪɚ�ɜ�
Ⱥɮɪɢɤɟ��ɤɨɝɞɚ�ɛɵ�ɹ�ɩɪɨɫɧɭɥɫɹ�

ɢ�ɧɟ�ɛɵɥ�ɫɱɚɫɬɥɢɜ´��
ɗɪɧɟɫɬ�ɏɟɦɢɧɝɭɷɣ

ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�
ɑɚɫɬɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɩɚɪɤɚ� ɛɵɥɢ� ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɵ� ɜ�
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɩɚɪɤ�ɜ������ɝɨɞɭ��Ɂɚɬɟɦ�ɝɪɚɧɢɰɵ�ɛɵɥɢ�
ɢɡɦɟɧɟɧɵ�ɢ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɵ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɞɨ��������ɤɜ��ɤɦ��
Ɉɧ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɱɚɫɬɶɸ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɥɨɳɚɞɶɸ�
ɨɤɨɥɨ��������ɤɜ��ɤɦ���

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɋɟɪɟɧɝɟɬɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ȼɫɟɦɢɪɧɵɦ�
ɛɢɨɫɮɟɪɧɵɦ� ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɨɦ�� ɬɚɤ� ɢ� ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɦ�
ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ�ɧɚɫɥɟɞɢɹ�

ɋɟɪɟɧɝɟɬɢ� ɜɫɟɦɢɪɧɨ� ɢɡɜɟɫɬɟɧ�� ɢ� ɧɚ� ɬɨ� ɟɫɬɶ� ɜɟɫɤɢɟ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɇɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɦɢɝɪɚɰɢɹ�ɛɨɥɟɟ���ɦɢɥɥɢɨɧɚ�ɞɢɤɢɯ�
ɩɫɨɜ� ɢ� ɞɪɭɝɨɣ� ɪɚɜɧɢɧɧɨɣ� ɞɢɱɢ� ɱɟɪɟɡ� ɟɝɨ� ɪɚɜɧɢɧɵ�
ɢ� ɥɟɫɧɵɟ� ɦɚɫɫɢɜɵ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɚɦɵɦ� ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɦ�
ɫɨɛɵɬɢɟɦ� ɞɢɤɨɣ� ɩɪɢɪɨɞɵ� ɧɚ� ɡɟɦɥɟ�� ɧɨ� ɢ� ɞɪɭɝɢɟ�
ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɵɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɞɢɤɨɣ� ɩɪɢɪɨɞɵ��
ɋɟɪɟɧɝɟɬɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɞɨɦɨɦ� ɞɥɹ� ɫɚɦɵɯ� ɛɨɥɶɲɢɯ� ɜ�
ɦɢɪɟ� ɩɨɩɭɥɹɰɢɣ� ɝɧɭ�� ɡɟɛɪ�� ɤɚɩɫɤɢɯ� ɷɥɚɧɞɨɜ�� ɥɶɜɨɜ��
ɝɟɩɚɪɞɨɜ�� ɝɢɟɧ�� ɝɚɡɟɥɟɣ� �ɤɚɤ� Ɍɨɦɩɫɨɧɚ�� ɬɚɤ� ɢ� Ƚɪɚɧɬɚ��
ɢ�� ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ�� ɦɧɨɝɢɯ� ɞɪɭɝɢɯ�� Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɡɞɟɫɶ�
ɠɢɜɨɩɢɫɧɚɹ�ɩɪɢɪɨɞɚ�ɢ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ�ɫɨɥɧɟɱɧɵɣ�ɤɥɢɦɚɬ�
ɫ�ɩɪɨɯɥɚɞɧɵɦɢ�ɧɨɱɚɦɢ�ɢ�ɬɟɩɥɵɦɢ�ɞɧɹɦɢ��

Ɍɚɤ�ɱɬɨ����ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɢɡ�ɬɟɯ�ɥɸɞɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɧɟ�ɩɨ�ɫɟɛɟ�ɨɬ�
ɛɟɫɩɨɤɨɣɧɨɝɨ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ�ɩɨɞɱɢɧɢɬɶ�ɫɟɛɟ�
ɩɪɢɪɨɞɭ� ɢ� ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɧɚɞ� ɜɫɟɦ�� ɜɚɦ� ɩɨɧɪɚɜɢɬɫɹ�
ɋɟɪɟɧɝɟɬɢ�� ɗɬɨ� ɦɢɪ� ɩɪɢɪɨɞɵ� ɜ� ɫɚɦɨɦ� ɥɭɱɲɟɦ� ɟɟ�
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢ��Ʌɸɞɢ�ɡɞɟɫɶ�ɧɚ�ɜɬɨɪɨɦ�ɦɟɫɬɟ��ȼɵ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɟ�
ɫɸɞɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɫɬɚɬɶ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɦ��

ȼɨɡɜɵɲɚɸɳɢɟɫɹ�ɝɪɚɧɢɬɧɵɟ�ɦɨɧɨɥɢɬɵ�ɸɠɧɵɯ�ɪɚɜɧɢɧ��
������ɮɭɬɨɜɵɟ� ɤɪɨɤɨɞɢɥɵ� ɜ� ɪɟɤɚɯ�� ɩɥɟɱɨɦ� ɤ� ɩɥɟɱɭ�

ɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇɕɃ�ɉȺɊɄ�

ɋȿɊȿɇȽȿɌɂ�



ɞɜɢɠɭɳɢɟɫɹ� ɦɚɫɫɵ� ɞɢɤɢɯ� ɠɢɜɨɬɧɵɯ� ɢ� ɥɟɞɟɧɹɳɚɹ�
ɞɭɲɭ� ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ� ɝɨɪ� Ƚɨɥɚ� �� ɷɬɨ� ɫɚɮɚɪɢ�� ɤɨɬɨɪɨɟ�
ɩɪɢɜɢɜɚɟɬ�ɫɦɢɪɟɧɢɟ��

ȼ�ɋɟɪɟɧɝɟɬɢ�ɜɵ�ɨɱɟɧɶ�ɛɥɢɡɤɨ�ɩɨɞɯɨɞɢɬɟ�ɤ�ɢɫɬɢɧɧɨɣ�
ɫɭɬɢ� ɜɟɳɟɣ� �� ɤɪɚɫɨɬɟ�� ɧɟɜɢɧɧɨɫɬɢ�� ɠɟɫɬɨɤɨɫɬɶ�
ɧɚɫɢɥɢɟ�ɢ�ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɸ��Ʉɨɝɞɚ�ɜɵ�ɭɟɡɠɚɟɬɟ��ɢ�ɜɚɲɢ�
ɦɵɫɥɢ�ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ�ɜ�ɫɚɜɚɧɧɵ�ɢ�ɥɟɫɚ��ɨɧɢ�ɩɪɢɧɨɫɹɬ�
ɫ�ɫɨɛɨɣ�ɛɨɥɶ���ɠɟɥɚɧɢɟ�ɫɧɨɜɚ�ɫɬɚɬɶ�ɱɚɫɬɶɸ�ɷɬɨɝɨ�ɦɢɪɚ�
ɩɪɢɪɨɞɵ�

Ⱦɜɢɠɭɳɟɣ� ɫɢɥɨɣ� ɋɟɪɟɧɝɟɬɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɞɢɤɢɟ�
ɠɢɜɨɬɧɵɟ���ɨɤɨɥɨ�����ɦɢɥɥɢɨɧɚ�ɨɫɨɛɟɣ��ɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ��
ɢ� ɛɨɥɶɲɟ�� Ɉɧɢ�� ɜɦɟɫɬɟ� ɫ� ɩɪɢɦɟɪɧɨ� ���� ���� ɡɟɛɪ�
ɢ� ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ� ɯɢɳɧɢɤɚɦɢ� ɢ� ɩɚɞɚɥɶɳɢɤɚɦɢ��
ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɨɝɪɨɦɧɨɣ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɢɥɨɣ�� ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɛɪɨɞɢɬ� ɩɨ� ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦ� ɥɚɧɞɲɚɮɬɚɦ�� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ�
ɝɪɚɧɢɰɵ��ɦɟɧɹɟɬ�ɩɟɣɡɚɠɢ��ɢɡɦɟɧɹɟɬ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɢ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ� ɝɪɚɧɢɰɵ� ɢ� ɨɛɪɚɡ� ɠɢɡɧɢ� ɜɫɟɝɨ�
ɨɫɬɚɥɶɧɨɝɨ�� ɱɬɨ� ɡɞɟɫɶ� ɨɛɢɬɚɟɬ�� ɇɨ� ɧɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɣɬɟ�
ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ� ɷɬɨɣ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ� ɦɚɲɢɧɵ� ɩɨɞɚɜɢɬɶ� ɜɚɫ��
Ɂɞɟɫɶ� ɨɛɢɬɚɟɬ� ɬɚɤɨɟ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ� ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɢɯ�
ɢ�ɩɬɢɰ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɯɜɚɫɬɚɬɶɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�Ⱥɮɪɢɤɚ�

Ɍɨɥɶɤɨ� ɤɨɝɞɚ� ɜɵ� ɨɤɚɠɟɬɟɫɶ� ɜ� ɋɟɪɟɧɝɟɬɢ� ɧɚ� ɡɟɦɥɟ��
ɧɟɨɛɴɹɬɧɨɫɬɶ�ɷɬɨɝɨ�ɦɟɫɬɚ�ɫɬɚɧɟɬ�ɪɟɚɥɶɧɨɣ��Ɇɧɨɝɢɟ�
ɥɸɞɢ�ɞɭɦɚɸɬ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɜɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ�ɨɞɧɨ�ɦɟɫɬɨ��ɤɨɬɨɪɨɟ�
ɧɭɠɧɨ�ɨɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɡɚ�ɞɜɚ�ɞɧɹ��ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɬɨɪɨɩɢɬɶɫɹ�
ɤɭɞɚ�ɬɨ� ɟɳɟ�� Ʉɚɤ� ɠɟ� ɷɬɨ� ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�� Ɂɞɟɫɶ� ɟɫɬɶ�
ɨɱɟɧɶ�ɪɚɡɧɵɟ�ɦɟɫɬɚ�ɫ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ�ɫɪɟɞɨɣ�ɨɛɢɬɚɧɢɹ�
�� ɨɬ� ɛɟɡɥɟɫɧɵɯ� ɪɚɜɧɢɧ� ɞɨ� ɝɨɪ� ɢ� ɡɚɤɪɵɬɵɯ� ɩɨɥɨɝɨɦ�
ɪɟɱɧɵɯ� ɥɟɫɨɜ� ɢ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�� ȼɞɨɛɚɜɨɤ� ɤɨ� ɜɫɟɦɭ� ��
ɜɨɩɪɨɫ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɝɨɞɚ��Ⱦɢɤɚɹ�ɩɪɢɪɨɞɚ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɦɟɫɬ�
ɪɟɡɤɨ�ɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɫɟɡɨɧɚ�

³ɁɇȺɆȿɇɂɌȺə�ɄȺɊɌȺ�
ɆɂȽɊȺɐɂɈɇɇɕɏ�ɆȺɊɒɊɍɌɈȼ´



ȼɨɡɦɨɠɧɨ��ɷɬɚ�ɰɢɬɚɬɚ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ�ɛɢɨɥɨɝɚ�Ⱦɠɨɪɞɠɚ�
ɒɚɥɥɟɪɚ� ɝɨɜɨɪɢɬ� ɨɛ� ɷɬɨɦ� ɥɭɱɲɟ� ɜɫɟɝɨ��³Ɍɨɫɤɭɹ� ɩɨ�
ɧɚɞɟɠɞɟ� ɢ� ɩɪɨɰɜɟɬɚɹ� ɜ� ɦɟɱɬɚɯ�� ɦɵ� ɧɚɯɨɞɢɦ� ɬɨ��
ɱɬɨ� ɢɳɟɦ�� ɜ� ɋɟɪɟɧɝɟɬɢ´�� � ɏɨɬɹ� ɛɵ� ɪɚɡ� ɜ� ɠɢɡɧɢ�
ɤɚɠɞɵɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɞɨɥɠɟɧ�ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ�ɩɚɥɨɦɧɢɱɟɫɬɜɨ�
ɜ�ɞɢɤɭɸ�ɩɪɢɪɨɞɭ��ɱɬɨɛɵ�ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɟɟ�ɱɭɞɟɫɚɯ�
ɢ� ɨɬɤɪɵɬɶ� ɞɥɹ� ɫɟɛɹ� ɢɞɢɥɥɢɸ� ɩɪɨɲɥɨɝɨ�� ɤɨɬɨɪɨɟ�
ɬɟɩɟɪɶ�ɜ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɭɲɥɨ���ȿɫɥɢ�ɛɵ�ɦɧɟ�
ɩɪɢɲɥɨɫɶ� ɜɵɛɪɚɬɶ� ɬɨɥɶɤɨ� ɨɞɧɨ� ɬɚɤɨɟ� ɦɟɫɬɨ� ɧɚ�
ɡɟɦɥɟ�� ɬɨ� ɷɬɨ� ɛɵɥ� ɛɵ� ɋɟɪɟɧɝɟɬɢ�� � Ɍɚɦ� ɨɛɢɬɚɸɬ�
ɫɜɢɪɟɩɵɟ�ɩɪɢɡɪɚɤɢ�ɧɚɲɟɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɲɥɨɝɨ��
ɬɚɦ�ɠɢɜɨɬɧɵɟ�ɢɳɭɬ�ɫɜɨɸ�ɫɭɞɶɛɭ��ɠɢɜɵɟ�ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ�
ɬɨɦɭ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɤɨɝɞɚ�ɦɵ�ɟɳɟ�ɛɵɥɢ�ɫɬɪɚɧɧɢɤɚɦɢ�ɧɚ�
ɞɨɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɟɦɥɟ���

ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɡɚ�ɫɩɨɤɨɣɧɵɦ�ɪɢɬɦɨɦ�ɠɢɡɧɢ�ɨɠɢɜɥɹɟɬ�
ɧɚɲɢ� ɢɡɦɭɱɟɧɧɵɟ� ɞɭɲɢ� ɢ� ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬ� ɱɭɜɫɬɜɨ�
ɫɨɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɤ�ɦɢɪɭ�ɩɪɢɪɨɞɵ���ɇɢɤɬɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�
ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ�ɢɡ�ɋɟɪɟɧɝɟɬɢ�ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɜ�
ɧɚɲɟɣ�ɩɚɦɹɬɢ�ɧɚɜɫɟɝɞɚ�ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ�ɬɨɫɤɥɢɜɵɟ�ɥɶɜɵ��
ɚ�ɜ�ɧɚɲɟɦ�ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɢ���ɨɝɪɨɦɧɵɟ�ɫɬɚɞɚª����

Ⱦɢɤɚɹ�ɩɪɢɪɨɞɚ
ȼ� ɋɟɪɟɧɝɟɬɢ� ɨɛɢɬɚɸɬ� ɜɫɟ� ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ� ɜɢɞɵ� ɤɪɭɩɧɵɯ�
ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ� ɠɢɜɨɬɧɵɯ�� ȼ� ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɛɨɥɶɲɨɟ�
ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�
ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ�ɱɟɪɧɨɝɨ�ɧɨɫɨɪɨɝɚ�ɢ�ɤɚɩɫɤɢɯ�ɨɯɨɬɧɢɱɶɢɯ�ɫɨɛɚɤ��
ɑɟɪɧɵɣ�ɧɨɫɨɪɨɝ�ɡɚɜɟɡɟɧ�ɧɚ�ɫɟɜɟɪ�ɢ�ɸɝ�ɩɚɪɤɚ��ɚ�ɨɯɨɬɧɢɱɶɢ�
ɫɨɛɚɤɢ�ɧɚɱɢɧɚɸɬ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ�ɩɨ�ɜɫɟɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ������

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ
ɉɪɨɫɦɨɬɪ�ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ�ɦɢɪɚ�ɧɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ�
ɉɟɲɟɯɨɞɧɵɟ�ɫɚɮɚɪɢ���������������
ɉɨɥɟɬɵ�ɧɚ�ɜɨɡɞɭɲɧɨɦ�ɲɚɪɟ�ɬɟɩɟɪɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɵ�ɧɚ�ɫɟɜɟɪɟ��

ɸɝɟ�ɢ�ɜ�ɰɟɧɬɪɟ�ɩɚɪɤɚ����������

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ
ȼɚɪɢɚɧɬɨɜ� ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�� ȼ� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�

ɩɚɪɤɟ�ɟɫɬɶ�����

ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ� ɤɟɦɩɢɧɝɢ�� ɗɬɨ� ɦɟɫɬɚ� ɨɛɳɟɝɨ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��
ɤɨɬɨɪɵɟ� ɛɪɨɧɢɪɭɸɬɫɹ� ɩɨ� ɩɪɢɛɵɬɢɢ� ɜ� ɩɚɪɤ� ɢ� ɢɦɟɸɬ�
ɩɪɨɫɬɭɸ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ��ɬɭɚɥɟɬɵ�ɢ�
ɤɭɯɧɢ�

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɤɟɦɩɢɧɝɢ��Ɉɧɢ� ɧɟ� ɢɦɟɸɬ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�
ɢ�ɛɪɨɧɢɪɭɸɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ�ɱɟɪɟɡ�
ɲɬɚɛ�ɤɜɚɪɬɢɪɭ�7$1$3$�ɜ�Ⱥɪɭɲɟ�

ɋɟɡɨɧɧɵɟ� ɤɟɦɩɢɧɝɢ�� Ɉɧɢ� ɧɟ� ɢɦɟɸɬ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ�
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɢ� ɛɪɨɧɢɪɭɸɬɫɹ� ɨɞɧɢɦ� ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ� ɧɚ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɧɚ�ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ�ɨɫɧɨɜɟ�

ȼ� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ� ɩɚɪɤɟ� ɪɚɛɨɬɚɟɬ� ɨɛɳɟɠɢɬɢɟ� ɫ�
ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ� ɞɥɹ� ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ� ɝɪɭɩɩ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɞɜɭɯɤɨɦɧɚɬɧɵɣ�ɞɨɦ�ɨɬɞɵɯɚ�ɞɥɹ�ɱɚɫɬɧɵɯ�ɥɢɰ�

Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɱɚɫɬɧɵɟ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɜɢɞɵ� ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ� �� ɨɬ� ɝɨɫɬɢɧɢɰ� ɫɚɦɨɝɨ�
ɜɵɫɨɤɨɝɨ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ� ɞɨ� ɩɪɨɫɬɵɯ�� ɧɨ�

40



ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɵɯ� ɞɨɦɢɤɨɜ� ɢ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ� ɩɚɥɚɬɨɱɧɵɯ�
ɥɚɝɟɪɟɣ�

Ʉɨɝɞɚ�ɟɯɚɬɶ
ɋɟɪɟɧɝɟɬɢ� ɷɬɨ� ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�� ɞɨɫɬɭɩ� ɤɨ�
ɜɫɟɦ�ɱɚɫɬɹɦ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɜɨɡɦɨɠɟɧ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɜɫɟɝɨ�ɝɨɞɚ�

Ʉɚɤ�ɞɨɟɯɚɬɶ�
ɋɚɦɨɥɟɬɨɦ�� ȼ� ɰɟɧɬɪɟ� ɜ� ɋɟɪɨɧɟɪɟ�� ɧɚ� ɸɝɟ� ɜ� Ʉɭɫɢɧɢ�� ɧɚ�

ɜɨɫɬɨɤɟ�ɜ�Ʌɨɛɨ��ɧɚ�ɡɚɩɚɞɟ�ɜ�Ʉɢɪɚɜɢɪɟ�ɢ�ɧɚ�ɫɟɜɟɪɟ�
ɜ� Ʉɨɝɚɬɟɧɞɟ� ɢ� Ʌɚɦɚɢ� ɟɫɬɶ� ɜɡɥɟɬɧɨ�ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɟ�
ɩɨɥɨɫɵ��ɩɪɢɝɨɞɧɵɟ�ɞɥɹ�ɩɨɥɟɬɨɜ�ɜ�ɥɸɛɭɸ�ɩɨɝɨɞɭ��
ɗɬɢ� ɜɡɥɟɬɧɨ�ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɟ� ɩɨɥɨɫɵ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�
ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦɢ�ɢ�ɱɚɫɬɧɵɦɢ�ɱɚɪɬɟɪɚɦɢ�

Ⱦɨɪɨɠɧɨɟ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�� Ⱦɨɫɬɭɩ� ɜɨɡɦɨɠɟɧ� ɬɨɥɶɤɨ� ɱɟɪɟɡ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɩɭɧɤɬɵ�ɜɴɟɡɞɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�
ɜ�ɇɚɚɛɢ�ɏɢɥɥ��ɋɟɪɨɧɟɪɚ��ɇɞɭɬɭ��Ʉɭɫɢɧɢ��Ʉɢɪɚɜɢɪɚ��
ɏɚɧɞɚɞɠɟɝɚ�� ɂɤɨɦɚ�� Ɍɚɛɨɪɚ� ½Ȼ¾�� Ʌɚɦɚɢ�� Ʉɥɟɣɧɫ��
ȼɫɟ� ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɜɡɧɨɫɵ�ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ� ɨɧɥɚɣɧ�
ɱɟɪɟɡ� ɲɬɚɛ�ɤɜɚɪɬɢɪɭ� ɩɚɪɤɚ�� ɚ� ɜɫɟ� ɩɭɧɤɬɵ� ɜɴɟɡɞɚ�
ɢ� ɲɬɚɛ�ɤɜɚɪɬɢɪɚ� ɫɜɹɡɚɧɵ� ɦɟɠɞɭ� ɫɨɛɨɣ� ɱɟɪɟɡ�
ɢɧɬɟɪɧɟɬ�

ɂɞɟɢ�ɞɥɹ�ɫɚɮɚɪɢ�
ɋɟɪɟɧɝɟɬɢ� ɜɯɨɞɢɬ� ɜ� ɫɩɢɫɨɤ� ɠɟɥɚɧɢɣ� ɩɨɱɬɢ� ɤɚɠɞɨɝɨ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ�ɧɚ� ɫɚɮɚɪɢ� ɜ�Ɍɚɧɡɚɧɢɸ�� ɧɨ� ɜ�

ɩɨɥɧɨɣ�ɦɟɪɟ� ɨɳɭɬɢɬɶ� ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɭɸ� ɝɥɭɛɢɧɭ� ɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�
Ɍɚɧɡɚɧɢɢ� ɤɚɤ� ɦɟɫɬɚ� ɞɥɹ� ɫɚɮɚɪɢ� ɦɨɠɧɨ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜɤɥɸɱɢɜ�
ɜ� ɫɜɨɟ� ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ� ɞɪɭɝɢɟ� ɦɟɫɬɚ�� ɋɭɪɨɜɚɹ� ɞɢɤɚɹ�
ɩɪɢɪɨɞɚ� ɸɠɧɨɝɨ� ɢ� ɫɟɜɟɪɨ�ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ� ɩɚɪɤɨɜ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ�ɨɡɟɪ�ȼɢɤɬɨɪɢɹ�ɢ�Ɍɚɧɝɚɧɶɢɤɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�
ɫɨɛɨɣ� ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɤɨɧɬɪɚɫɬ�� Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�� ɛɵɫɬɪɨ�
ɩɪɢɯɨɞɢɲɶ� ɤ� ɜɵɜɨɞɭ�� ɱɬɨ� ɨɞɧɨɝɨ� ɫɚɮɚɪɢ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ��
Ⱦɨɛɪɨ�ɩɨɠɚɥɨɜɚɬɶ�ɜ�ɨɞɢɧ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ�ɞɟɧɶ�

ȼ�ɋɟɪɟɧɝɟɬɢ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɨɫɟɬɢɬɶ�Ɏɨɪɬ�ɂɤɨɦɚ���ɧɟɦɟɰɤɢɣ�
ɮɨɪɬ��ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ�ɜ�ɤɨɧɰɟ������ɯ�ɝɨɞɨɜ�ɞɥɹ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�
ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɜ� ɫɟɜɟɪɧɨɣ� ɱɚɫɬɢ� Ƚɟɪɦɚɧɫɤɨɣ�
ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ�Ⱥɮɪɢɤɢ��Ɏɨɪɬ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ�ɧɚ�ɜɟɪɲɢɧɟ�ɫɚɦɨɝɨ�
ɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ�ɢɡ�ɪɹɞɚ�ɧɟɜɵɫɨɤɢɯ�ɯɨɥɦɨɜ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɜ�ɨɞɧɨɣ�
ɦɢɥɟ�ɤ�ɫɟɜɟɪɭ�ɨɬ�ɪɟɤɢ�Ƚɪɭɦɟɬɢ��

ɉɟɪɜɵɦ� ɟɜɪɨɩɟɣɰɟɦ�� ɫɬɭɩɢɜɲɢɦ� ɧɚ� ɷɬɭ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ��
ɛɵɥ�ɧɟɦɟɰɤɢɣ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ�ɢ�ɧɚɬɭɪɚɥɢɫɬ�ɞɨɤɬɨɪ�Ɉɫɤɚɪ�
Ȼɚɭɦɚɧɧ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɪɨɟɡɠɚɥ� ɦɢɦɨ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɚɝɟɧɬɚ�
ɇɟɦɟɰɤɨɝɨ� ɤɨɦɢɬɟɬɚ� ɩɨ� ɛɨɪɶɛɟ� ɫ� ɪɚɛɫɬɜɨɦ� ɩɨ� ɩɭɬɢ� ɜ�
Ȼɭɪɭɧɞɢ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ�� Ȼɚɭɦɚɧɧ� ɛɵɥ� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɩɟɪɜɵɦ�
ɟɜɪɨɩɟɣɰɟɦ��ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɦ�ɇɝɨɪɨɧɝɨɪɨ�ɢ�ɋɟɪɟɧɝɟɬɢ�ɜɦɟɫɬɟ�
ɫɨ�ɫɜɨɢɦɢ�ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɫɬɪɨɢɥɢ�ɮɨɪɬ��
Ɏɨɪɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ� ɤɚɤ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ� ɰɟɧɬɪ� ɢ�
ɜɨɟɧɧɵɣ�ɮɨɪɩɨɫɬ�� ɩɨɤɚ� ɧɟ� ɩɟɪɟɲɟɥ� ɤ� ɛɪɢɬɚɧɰɚɦ� ɜ� �����
ɝɨɞɭ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɧɟɦɰɵ� ɛɵɥɢ� ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ� ɨɬɫɬɭɩɢɬɶ� ɫ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɧɵɧɟɲɧɟɣ�Ɍɚɧɡɚɧɢɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɉɟɪɜɨɣ�ɦɢɪɨɜɨɣ�
ɜɨɣɧɵ�
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ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɭɞɭɬ�ɠɢɬɶ�ɞɨ�ɬɟɯ�ɩɨɪ��
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Ɋɟɣɱɟɥ�Ʉɚɪɫɨɧ

ɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇɕɃ�ɉȺɊɄ�

ɌȺɊȺɇȽɂɊȿ

42

ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ
ɉɥɨɳɚɞɶ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɪɤɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�������
ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ�ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ��ɢ�ɨɧ�ɛɵɥ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ�
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ�ɜ������ɝɨɞɭ��Ɉɧ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɥɢɲɶ�
ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ�ɱɚɫɬɶɸ�ɝɨɪɚɡɞɨ�ɛɨɥɟɟ�ɤɪɭɩɧɨɣ�
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɥɨɳɚɞɶɸ�ɨɤɨɥɨ��������ɤɜ��ɤɦ��ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɛɨɥɶɲɭɸ�ɱɚɫɬɶ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ�
Ɇɚɫɚɣɫɤɨɣ�ɫɬɟɩɢ�ɢɥɢ�ɸɠɧɨɝɨ�Ɇɚɚɫɚɢɥɚɧɞɚ���

ɋɪɟɞɢ� ɰɟɧɢɬɟɥɟɣ� ɫɚɮɚɪɢ�� ɬɟɯ�� ɤɬɨ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�
ɧɚɫɥɚɠɞɚɟɬɫɹ� ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ� ɨɬ� ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ� ɫɚɮɚɪɢ� ��
ɨɝɪɨɦɧɵɟ� ɨɬɤɪɵɬɵɟ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�� ɫɚɜɚɧɧɵ� ɢɡ� ɚɤɚɰɢɢ��
ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɞɢɤɚɹ� ɩɪɢɪɨɞɚ�� ɩɟɫɱɚɧɵɟ� ɪɭɫɥɚ� ɪɟɤ��
ɫɨɫɧɨɜɵɟ�ɞɟɪɟɜɶɹ��ɫɦɟɧɚ�ɜɪɟɦɟɧ�ɝɨɞɚ��ɩɪɨɯɥɚɞɧɨɟ�ɫɜɟɠɟɟ�
ɭɬɪɨ�� ɠɚɪɚ� ɜ� ɫɟɪɟɞɢɧɟ� ɞɧɹ�� ɞɧɟɜɧɨɟ� ɩɟɧɢɟ� ɩɬɢɰ�� ɡɜɭɤ�
ɫɜɟɪɱɤɨɜ�ɧɨɱɶɸ��ɤɪɢɤ�ɝɢɟɧɵ��ɞɚɥɟɤɢɣ�ɪɵɤ�ɥɶɜɚ���Ɍɚɪɚɧɝɢɪɟ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɦɟɫɬɨɦ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɜɤɥɸɱɢɬɶ� ɜ� ɫɜɨɣ�
ɦɚɪɲɪɭɬ��

ɋ� ɲɢɪɨɤɢɯ� ɪɚɜɧɢɧ� ɧɚ� ɫɟɜɟɪɟ�� ɧɚ� ɸɝ� ɜɞɨɥɶ� ɯɪɟɛɬɨɜ� ɢ�
ɞɨɥɢɧ�ɪɟɤɢ�Ɍɚɪɚɧɝɢɪɟ��ɭɫɚɠɟɧɧɵɯ�ɚɤɚɰɢɹɦɢ�ɢ�ɛɚɨɛɚɛɚɦɢ��
ɢ� ɱɟɪɟɡ� ɨɛɲɢɪɧɵɟ� ɫɟɡɨɧɧɵɟ� ɛɨɥɨɬɚ� ɞɢɤɢɟ� ɠɢɜɨɬɧɵɟ�
ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ�ɜ�ɛɨɥɶɲɨɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ��ɗɬɨ�ɭɛɟɠɢɳɟ�ɫɭɯɨɝɨ�
ɫɟɡɨɧɚ�ɞɥɹ�ɨɝɪɨɦɧɨɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɸɠɧɨɝɨ�Ɇɚɚɫɚɢɥɚɧɞɚ��ɢ�
ɫ�ɢɸɥɹ�ɞɨ�ɧɨɹɛɪɹ�ɞɢɤɚɹ�ɩɪɢɪɨɞɚ�ɡɞɟɫɶ�ɧɟɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɚ�ɩɨ�
ɥɸɛɵɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ�Ⱥɮɪɢɤɢ�

Ⱦɢɤɚɹ�ɩɪɢɪɨɞɚ
ɉɨ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɨɰɟɧɤɚɦ�� ɜ� ɫɚɦɵɣ� ɫɭɯɨɝɨ� ɫɟɡɨɧɚ�
ɜ� ɨɤɬɹɛɪɟ� ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɤɪɭɩɧɵɯ� ɠɢɜɨɬɧɵɯ� �� ɫɥɨɧɨɜ��
ɛɭɣɜɨɥɨɜ��ɡɟɛɪ��ɜɚɣɥɞɛɢɫɬɨɜ��ɫɬɪɚɭɫɨɜ��ɠɢɪɚɮɨɜ��ɷɥɚɧɞɨɜ�
ɢ�ɬ�ɞ����ɭɫɬɭɩɚɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤɪɚɬɟɪɭ�ɇɝɨɪɨɧɝɨɪɨ�ɜɨ�ɜɫɟɦ�ɦɢɪɟ��
ɗɬɨ� ɡɪɟɥɢɳɟ� ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ� ɜɨɤɪɭɝ� ɪɚɡɛɪɨɫɚɧɧɵɯ� ɜɨɞɨɟɦɨɜ�
ɫ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ�ɜɨɞɨɣ�ɜɞɨɥɶ�ɪɭɫɥɚ�ɪɟɤɢ�Ɍɚɪɚɧɝɢɪɟ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɜɨɤɪɭɝ�ɛɨɥɨɬɚ�ɋɢɥɚɥɟ��Ɂɞɟɫɶ�ɬɚɤɠɟ�ɱɚɫɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɭɜɢɞɟɬɶ�
ɥɶɜɚ�ɢ�ɥɟɨɩɚɪɞɚ�

Ⱦɥɹ� ɷɬɢɯ� ɫɚɜɚɧɧ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ� ɨɝɪɨɦɧɨɟ� ɞɟɪɟɜɨ� ɛɚɨɛɚɛ��
ɤɨɬɨɪɨɟ�ɧɚɬɭɪɚɥɢɫɬɵ�ɧɚɡɵɜɚɸɬ�ɰɟɥɨɣ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɨɣ��ɜ�ɟɝɨ�
ɭɤɪɨɦɧɵɯ�ɭɝɨɥɤɚɯ�ɢ�ɪɚɫɳɟɥɢɧɚɯ�ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ�ɩɱɟɥɢɧɵɟ�
ɝɧɟɡɞɚ� ɢɥɢ� ɠɢɜɭɬ� ɦɟɥɤɢɟ� ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɢɟ�� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ�
ɝɟɧɟɬɬɵ� ɢ� ɰɢɜɟɬɬɵ�� ɚ� ɟɝɨ� ɨɝɪɨɦɧɵɟ� ɰɜɟɬɵ� ɨɩɵɥɹɸɬɫɹ�
ɥɟɬɭɱɢɦɢ�ɦɵɲɚɦɢ��Ɇɧɨɝɢɟ�ɛɚɨɛɚɛɵ�ɩɨɥɵɟ�ɢ�ɜ�ɩɪɨɲɥɨɦ�
ɫɥɭɠɢɥɢ� ɭɛɟɠɢɳɟɦ� ɞɥɹ� ɛɪɨɞɹɱɢɯ� ɝɪɭɩɩ� ɨɯɨɬɧɢɤɨɜ�
ɫɨɛɢɪɚɬɟɥɟɣ��

Ɍɚɪɚɧɝɢɪɟ� ɷɬɨ� ɨɞɧɨ� ɢɡ� ɥɭɱɲɢɯ� ɦɟɫɬ� ɜ� Ɍɚɧɡɚɧɢɢ� ɞɥɹ�
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ� ɡɚ� ɫɥɨɧɚɦɢ�� ɢ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɧɟɫɩɟɲɧɨɟ� ɜɪɟɦɹ�
ɜ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ� ɷɬɢɯ� ɭɦɧɵɯ� ɝɢɝɚɧɬɨɜ�� ɱɚɫɬɨ� ɫ� ɨɛɡɨɪɧɨɣ�
ɬɨɱɤɢ�ɭ�ɜɨɞɨɩɨɹ�ɢɥɢ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ���ɨɞɧɨ�ɢɡ�ɫɚɦɵɯ�ɛɨɥɶɲɢɯ�
ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɣ� ɫɚɮɚɪɢ� ɩɨ� ɞɢɤɨɣ� ɩɪɢɪɨɞɟ�� Ʌɸɛɢɦɚɹ�
ɩɪɢɜɵɱɤɚ� �� ɜɵɣɬɢ� ɢɡ� ɥɚɝɟɪɹ� ɩɨɪɚɧɶɲɟ� ɫ� ɨɛɟɞɨɦ� ɧɚ�
ɩɢɤɧɢɤɟ�ɢ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɦɟɫɬɨ�ɫ�ɜɢɞɨɦ�ɧɚ�ɪɟɤɭ�Ɍɚɪɚɧɝɢɪɟ�ɢɥɢ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ� ɜɨɞɨɩɨɣ� ɢ� ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ�� ɤɚɤ� ɞɢɤɢɟ� ɠɢɜɨɬɧɵɟ�
ɩɪɢɯɨɞɹɬ�ɢ�ɭɯɨɞɹɬ�
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Ɍɚɪɚɧɝɢɪɟ� ɷɬɨ� ɨɞɧɨ� ɢɡ� ɧɟɦɧɨɝɢɯ� ɦɟɫɬ� ɜ� Ɍɚɧɡɚɧɢɢ�� ɝɞɟ�
ɦɨɠɧɨ� ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ� ɨɪɢɤɫɚ�� ɪɟɠɟ� ɝɟɪɟɧɭɤɚ�� ɛɨɥɶɲɨɝɨ� ɢ�
ɦɚɥɨɝɨ�ɤɭɞɭ��ɚ�ɢɧɨɝɞɚ�ɢ�ɨɯɨɬɧɢɱɶɢɯ�ɫɨɛɚɤ��ɗɬɨ�ɬɚɤɠɟ�ɪɚɣ�
ɞɥɹ� ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ� ɩɬɢɰ�� ɡɞɟɫɶ� ɨɛɢɬɚɟɬ� ɛɨɥɶɲɟ� ɜɢɞɨɜ�� ɱɟɦ�
ɝɞɟ�ɥɢɛɨ�ɟɳɟ�ɜ�Ɍɚɧɡɚɧɢɢ��ɉɨɜɫɸɞɭ�ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ�ɯɢɳɧɢɤɢ��
ɨɬ�ɯɢɳɧɵɯ�ɢ�ɩɚɪɹɳɢɯ�ɨɪɥɨɜ���ɨɪɥɨɜ�ɦɚɪɝɢɧɚɥɨɜ�ɢ�ɨɪɥɨɜ�
ɛɚɬɟɥɟɪɨɜ���ɞɨ�ɤɪɨɲɟɱɧɨɝɨ��ɧɨ�ɡɥɨɛɧɨɝɨ�ɫɨɤɨɥɚ�ɤɚɪɥɢɤɚ�

Ʉɨɝɞɚ�ɟɯɚɬɶ
ɗɬɨ� ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɵɣ� ɩɚɪɤ�� ɢ� ɪɚɡɧɵɟ� ɫɟɡɨɧɵ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ�
ɪɚɡɧɵɟ�ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ��ɨɬ�ɫɭɯɨɝɨ�ɢ�ɩɵɥɶɧɨɝɨ��ɤɨɝɞɚ�ɠɢɜɨɬɧɵɟ�
ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ� ɜɨɤɪɭɝ� ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɯɫɹ� ɜɨɞɧɵɯ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�
ɢ� ɫɬɪɭɣɤɢ� ɪɟɤɢ� Ɍɚɪɚɧɝɢɪɟ�� ɞɨ� ɡɟɥɟɧɨɝɨ� ɫɟɡɨɧɚ�� ɩɨɥɧɨɝɨ�
ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɢ�ɳɟɛɟɱɭɳɢɯ�ɩɬɢɰ�

Ʉɚɤ�ɞɨɟɯɚɬɶ�
ɋɚɦɨɥɟɬɨɦ�� ȼ� ɰɟɧɬɪɟ� ɩɚɪɤɚ� ɟɫɬɶ� ɜɡɥɟɬɧɨ�ɩɨɫɚɞɨɱɧɚɹ�

ɩɨɥɨɫɚ� ɜ� Ʉɭɪɨ�� ɨɬɤɭɞɚ� ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ� ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ�
ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ� ɪɟɣɫɵ� ɜɨ� ɜɫɟ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɭɧɤɬɵ�
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɫɚɮɚɪɢ�ɜ�Ɍɚɧɡɚɧɢɢ�

Ⱦɨɪɨɠɧɨɟ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�� ɉɨɟɡɞɤɚ� ɢɡ� Ⱥɪɭɲɢ� ɩɪɨɯɨɞɢɬ� ɩɨ�
ɯɨɪɨɲɟɣ�ɞɨɪɨɝɟ�ɢ� ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɨɤɨɥɨ��� ���� ɱɚɫɨɜ�ɞɨ�
Ƚɥɚɜɧɵɯ�ɜɨɪɨɬ�ɧɚ�ɫɟɜɟɪɟ��ɉɨ�ɷɬɨɣ�ɩɪɢɱɢɧɟ�ɫɚɮɚɪɢ�
ɱɚɫɬɨ�ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ�ɢɦɟɧɧɨ�ɡɞɟɫɶ�

� Ɍɚɤɠɟ� ɟɫɬɶ� ɜɯɨɞɧɵɟ� ɜɨɪɨɬɚ� ɜ� Ȼɚɭɧɞɷɪɢ�ɏɢɥɥ� ɧɚ�
ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɩɚɪɤɚ�ɞɥɹ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�ɥɸɞɟɣ��

ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ� ɜ� ɥɚɝɟɪɹɯ� ɢ� ɞɨɦɢɤɚɯ� ɜ� ɨɛɳɢɧɧɵɯ�
ɪɚɣɨɧɚɯ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�ɩɚɪɤɚ��ɢ�ɜɨɪɨɬɚ�ɜ�ɋɚɧɝɚɣɜɟ�
ɧɚ�ɡɚɩɚɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɫ�ɥɟɝɤɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɨɦ�ɫ�ɝɥɚɜɧɨɣ�
ɞɨɪɨɝɢ�ɜ�Ⱦɨɞɨɦɭ�

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ
ɉɪɨɫɦɨɬɪ�ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ�ɦɢɪɚ�ɧɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ�
ɉɟɲɟɯɨɞɧɵɟ�ɫɚɮɚɪɢ�ɫ�ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɦ�ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɦ�
ɇɨɱɧɵɟ�ɉɪɨɫɦɨɬɪ�ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ�ɦɢɪɚ�ɧɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ
ȼ�ɩɚɪɤɟ�ɟɫɬɶ���ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ�ɤɟɦɩɢɧɝɚ�ɧɚ�ɫɟɜɟɪɟ�ɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɤɟɦɩɢɧɝɨɜ� ɩɨ� ɜɫɟɣ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ɩɚɪɤɚ��
ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɤɟɦɩɢɧɝɢ�ɛɪɨɧɢɪɭɸɬɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɲɬɚɛ�ɤɜɚɪɬɢɪɭ�
7$1$3$�ɜ�Ⱥɪɭɲɟ��ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɤɟɦɩɢɧɝɢ�
ɛɪɨɧɢɪɭɸɬɫɹ� ɢ� ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ� ɧɚ� ɜɯɨɞɧɵɯ� ɜɨɪɨɬɚɯ�� ɇɚ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ɩɚɪɤɚ� ɢ� ɡɚ� ɟɝɨ� ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ� ɟɫɬɶ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ�
ɥɚɝɟɪɹ�ɢ�ɞɨɦɢɤɢ�

ɂɞɟɢ�ɞɥɹ�ɫɚɮɚɪɢ�
Ɍɚɪɚɧɝɢɪɟ� ɯɨɪɨɲɨ� ɜɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ� ɜ� ɦɚɪɲɪɭɬɵ� ɫɚɮɚɪɢ�
ɩɨ� ɫɟɜɟɪɧɨɦɭ� ɤɪɭɝɭ�� ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ� ɨɬ� ɛɨɥɟɟ�
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ� ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ� ɡɚɩɚɞɧɵɟ� ɜɨɪɨɬɚ� ɜ� ɋɚɧɝɚɣɜɟ�
ɞɚɸɬ� ɥɟɝɤɢɣ� ɞɨɫɬɭɩ� ɤ� ɸɠɧɨɦɭ� ɜɯɨɞɭ� ɜ� ɨɡɟɪɨ� Ɇɚɧɶɹɪɚ��
ɨɬɤɭɞɚ�ɦɨɠɧɨ�ɩɟɪɟɫɟɱɶ�ɩɚɪɤ�ɢ�ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ�ɞɨ�ɞɟɪɟɜɧɢ�Ɇɬɨ�
ɜɚ�Ɇɛɭ��ɚ�ɨɬɬɭɞɚ�ɱɟɪɟɡ�Ʉɚɪɚɬɭ�ɜ�ɇɝɨɪɨɧɝɨɪɨ�ɢ�ɋɟɪɟɧɝɟɬɢ�
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ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�
ɒɢɪɨɤɨɣ� ɞɭɝɨɣ�� ɩɪɨɬɹɧɭɜɲɟɣɫɹ� ɧɚ� ���� ɦɢɥɶ� ɜɧɢɡ�
ɩɨ�ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɟ�Ɍɚɧɡɚɧɢɢ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ�ɫɟɦɶ�
ɞɪɟɜɧɢɯ�ɝɨɪɧɵɯ�ɯɪɟɛɬɨɜ��ɗɬɚ�ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ�ɞɭɝɚ��ɤɚɤ�ɟɟ�
ɧɚɡɵɜɚɸɬ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɟɪɜɵɦ�ɩɪɟɝɪɚɞɨɣ�ɜ�ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ�
Ⱥɮɪɢɤɟ� ɞɥɹ� ɜɥɚɠɧɵɯ�ɩɚɫɫɚɬɨɜ�ɂɧɞɢɣɫɤɨɝɨ� ɨɤɟɚɧɚ��
ɉɨɞɧɹɜɲɢɣɫɹ� ɜɨɡɞɭɯ� ɨɛɪɭɲɢɜɚɟɬ� ɩɨɬɨɤɢ� ɬɟɩɥɵɯ�
ɞɨɠɞɟɣ�� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯɫɹ� ɝɪɨɡɨɜɵɦɢ� ɛɭɪɹɦɢ� ɢ�
ɦɨɥɧɢɹɦɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɦɢ�ɧɟɞɟɥɹɦɢ�ɬɭɦɚɧɚ�
ɢ� ɨɛɥɚɤɨɜ�� Ɍɚɤɚɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ� ɞɟɫɹɬɤɢ�
ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ� ɥɟɬ�� ɫɨɡɞɚɜ� ɫɚɦɵɟ� ɫɬɚɪɵɟ� ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɟ�
ɥɟɫɚ�ɜ�Ⱥɮɪɢɤɟ�ɢ�ɨɞɧɢ�ɢɡ�ɫɚɦɵɯ�ɫɬɚɪɵɯ�ɜ�ɦɢɪɟ�

ɗɬɢ� ɥɟɫɢɫɬɵɟ� ɨɫɬɪɨɜɚ� ɨɤɪɭɠɟɧɵ� ɦɨɪɹɦɢ� ɛɨɥɟɟ� ɫɭɯɢɯ�
ɫɚɜɚɧɧ�� ɢ� ɢɯ� ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɩɪɢɜɟɥɚ� ɤ� ɷɜɨɥɸɰɢɢ� ɫɚɦɨɣ�
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ� ɢ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɢ� ɠɢɜɨɬɧɨɣ�
ɠɢɡɧɢ� ɜɨ� ɜɫɟɣ� Ⱥɮɪɢɤɟ�� ɋɚɦɨɟ� ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɜ� ɧɢɯ� ɬɨ��
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ� ɨɧɢ� ɧɟɢɡɭɱɟɧɵ�� � ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ� ɧɨɜɵɣ� ɜɢɞ�
ɨɛɟɡɶɹɧ��ɦɚɧɝɚɛɟɣ�ɋɚɧɞɠɟ�� ɛɵɥ�ɨɬɤɪɵɬ� ɫɨɜɫɟɦ�ɧɟɞɚɜɧɨ��
ɜ� ����� ɝɨɞɭ�� ɚ� ɧɨɜɵɣ� ɜɢɞ� ɮɪɚɧɤɨɥɢɧɨɜ� �ɫɟɦɟɣɫɬɜɨ�
ɤɭɪɨɩɚɬɨɤ��ɛɵɥ�ɜɩɟɪɜɵɟ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ�ɭɱɟɧɵɦɢ�ɜ������ɝɨɞɭ�
��ɥɟɫɧɨɣ�ɮɪɚɧɤɨɥɢɧ�ɍɞɡɭɧɝɜɚ���

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ� Ɍɚɧɡɚɧɢɢ� ɛɵɫɬɪɨ� ɩɪɢɧɹɥɨ� ɦɟɪɵ� ɩɨ�
ɫɩɚɫɟɧɢɸ� ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ� ɢ� ɫɚɦɨɝɨ� ɛɨɥɶɲɨɝɨ� ɢɡ� ɷɬɢɯ�
ɥɟɫɨɜ�� ɫɨɡɞɚɜ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɩɚɪɤ�ɍɞɡɭɧɝɜɚ�
ɩɥɨɳɚɞɶɸ�������ɤɜ��ɤɦ�

Ɋɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�
ɧɟɬɪɨɧɭɬɵɣ� ɥɟɫ� ɫ� ɡɚɤɪɵɬɵɦ� ɩɨɥɨɝɨɦ�� ɫ� ɥɟɫɚɦɢ� ɢ�
ɛɨɥɨɬɚɦɢ� ɜ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ� ɢ� ɛɨɥɟɟ� ɜɵɫɨɤɢɯ�
ɪɚɣɨɧɚɯ��ȼ�ɍɞɡɭɧɝɜɟ�ɜɵɩɚɞɚɟɬ�ɦɧɨɝɨ�ɞɨɠɞɟɣ�ɢ�ɬɭɦɚɧɨɜ��
ɢ� ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ� ɱɢɫɬɵɟ� ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɪɭɱɶɢ� ɬɟɤɭɬ�
ɱɟɪɟɡ�ɷɬɨɬ�ɫɭɪɨɜɵɣ�ɥɟɫɢɫɬɵɣ�ɥɚɧɞɲɚɮɬ�ɜɧɢɡ�ɤ�ɪɚɜɧɢɧɚɦ�
Ʉɢɥɨɦɛɟɪɨ� ɞɚɥɟɤɨ� ɜɧɢɡɭ� ɧɚ� ɸɝɨ�ɡɚɩɚɞɟ�� Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ�
ɜɵɫɨɬ�ɜ�ɩɚɪɤɟ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɬ�����ɞɨ������ɦɟɬɪɨɜ��ɢ�� ɱɬɨ�
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ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ��ɟɫɬɶ�ɭɱɚɫɬɤɢ��ɝɞɟ�ɩɨɱɬɢ�ɜɟɫɶ�ɷɬɨɬ�ɞɢɚɩɚɡɨɧ�
ɜɵɫɨɬ�ɩɨɤɪɵɬ�ɫɩɥɨɲɧɵɦ�ɥɟɫɨɦ��ɨɬ�ɦɢɨɦɛɨ�ɱɟɪɟɡ�ɛɚɦɛɭɤ�
ɞɨ�ɧɢɡɢɧɧɵɯ�ɢ�ɜɵɫɨɤɨɝɨɪɧɵɯ�ɥɟɫɨɜ��

ɗɬɚ� ɰɢɬɚɬɚ� ɜɟɬɟɪɚɧɚ�ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚ� ɢɡ� 1DWLRQDO�
*HRJUDSKLF�ɩɟɪɟɞɚɟɬ�ɞɭɯ�ɥɟɫɨɜ�ɍɞɡɭɧɝɜɵ��

Ȼɟɡ�ɜɫɹɤɨɝɨ�ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�� ɹ�ɞɭɦɚɸ��ɱɬɨ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�
ɩɚɪɤ�ɍɞɡɭɧɝɜɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɫɚɦɵɦ�ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɦɟɫɬɨɦ��
ɞɨ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɹ�ɤɨɝɞɚ�ɥɢɛɨ�ɞɨɛɢɪɚɥɫɹ�ɡɚ�ɫɜɨɸ�ɠɢɡɧɶ��ɢ�ɷɬɨ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ�ɨ�ɱɟɦ�ɬɨ�ɝɨɜɨɪɢɬ���ȼɨɡɞɭɯ�ɝɨɪɹɱɢɣ�ɢ�ɝɭɫɬɨɣ�
ɨɬ�ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɨɣ�ɜɥɚɝɢ��ɞɟɪɟɜɶɹ�ɱɭɞɨɜɢɳɧɵɟ�ɢ�ɫɬɪɚɧɧɵɟ��
ɥɟɫ�ɝɭɫɬɨɣ�ɨɬ�ɫɜɢɫɚɸɳɢɯ�ɥɢɚɧ��ɫɤɚɥɵ�ɩɨɤɪɵɬɵ�ɪɟɞɤɢɦɢ�
ɰɜɟɬɚɦɢ�� ɚ� ɩɨɞ� ɩɨɥɨɝɨɦ� ɤɚɱɚɸɬɫɹ� ɟɳɟ� ɛɨɥɟɟ� ɪɟɞɤɢɟ�
ɠɢɜɨɬɧɵɟ���ª�

ɗɧɞɪɸ�ɗɜɚɧɫ������1DWLRQDO�*HRJUDSKLF

Ⱦɢɤɚɹ�ɩɪɢɪɨɞɚ
ɗɬɨ�ɪɚɣ�ɞɥɹ�ɧɚɬɭɪɚɥɢɫɬɨɜ�ɫ�ɞɟɫɹɬɤɚɦɢ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�
ɠɢɜɨɬɧɵɯ� �� ɨɬ� ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ�� ɪɟɩɬɢɥɢɣ�ɢ� ɥɹɝɭɲɟɤ�ɞɨ�ɩɬɢɰ�
ɢ� ɩɪɢɦɚɬɨɜ��ȼ� ɥɟɫɚɯ� ɢ� ɥɟɫɧɵɯ�ɦɚɫɫɢɜɚɯ� ɨɛɢɬɚɸɬ�ɲɟɫɬɶ�
ɜɢɞɨɜ�ɨɛɟɡɶɹɧ��ɞɜɚ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɡɞɟɫɶ�
�ɦɚɧɝɚɛɟɣ� ɋɚɧɞɠɟ� ɢ� ɤɪɚɫɧɵɣ� ɤɨɥɨɛɭɫ� ɂɪɢɧɝɚ��� Ɂɞɟɫɶ�
ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�����ɜɢɞɨɜ�ɩɬɢɰ�ɢ�ɬɵɫɹɱɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɜɢɞɨɜ�ɪɚɫɬɟɧɢɣ��Ⱦɢɤɚɹ�ɩɪɢɪɨɞɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɛɭɣɜɨɥɨɜ��
ɫɥɨɧɨɜ�� ɥɟɨɩɚɪɞɨɜ�� ɥɟɫɧɵɯ� ɚɧɬɢɥɨɩ�� ɛɨɪɨɞɚɜɨɱɧɢɤɨɜ� ɢ�
ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɫɜɢɧɟɣ��ȼ�ɥɟɫɢɫɬɨɣ�ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ�ɢ�ɧɚ�ɜɟɪɯɧɢɯ�
ɛɨɥɨɬɚɯ�ɨɛɢɬɚɸɬ�ɥɶɜɵ��ɧɨ�ɢɯ�ɪɟɞɤɨ�ɦɨɠɧɨ�ɭɜɢɞɟɬɶ�

Ʉɨɝɞɚ�ɟɯɚɬɶ

Ƚɨɪɵ� ɍɞɡɭɧɝɜɚ� �� ɷɬɨ� ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨɟ� ɦɟɫɬɨ�� ɜɪɟɦɹ� ɞɥɹ�
ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɯ�ɩɪɨɝɭɥɨɤ�

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ
ɉɟɲɟɯɨɞɧɵɣ� ɬɭɪɢɡɦ� ɢ� ɩɥɚɜɚɧɢɟ�� ȼ� ɍɞɡɭɧɝɜɟ� ɟɫɬɶ�
ɯɨɪɨɲɨ�ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ�ɫɟɬɶ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ�ɞɥɹ�
ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ�ɩɟɲɢɯ�ɩɪɨɝɭɥɨɤ��Ɉɧɢ�ɩɪɨɫɬɢɪɚɸɬɫɹ�ɨɬ�ɱɚɫɨɜɨɣ�
ɩɪɨɝɭɥɤɢ��ɩɨɯɨɞ�ɜ�ɋɨɧɞɠɨ��ɞɨ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɝɨ���ɞɧɟɜɧɨɝɨ�
ɩɨɯɨɞɚ� ɩɨ� ɦɚɪɲɪɭɬɭ� Ʌɭɦɟɦɨ�� ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɟ� ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɟ�
ɧɚ� ɩɨɥɞɧɹ� ɩɪɢɜɟɞɟɬ� ɜɚɫ� ɤ� ����ɦɟɬɪɨɜɨɦɭ� ɜɨɞɨɩɚɞɭ�
ɋɚɧɞɠɟ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɤɚɫɤɚɞɨɦ� ɧɢɡɜɟɪɝɚɟɬɫɹ� ɫ� ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ�
ɫɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɫɬɭɩɚ��ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ�ɢɡ�ɩɨɥɨɝɚ�ɥɟɫɚ��ɢ�ɩɚɞɚɟɬ�
ɜ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɛɚɫɫɟɣɧ�ɭ�ɟɝɨ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ��ɫɨɡɞɚɜɚɹ�ɢɞɟɚɥɶɧɭɸ�
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɤɭɩɚɥɶɧɸ�

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ
ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ� ɜ� ɩɚɪɤɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜ� ɤɟɦɩɢɧɝɟ��
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɧɚ� ɟɝɨ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ɧɟɬ� ɞɨɦɢɤɨɜ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɜ�
ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɟɣ� ɞɟɪɟɜɧɟ� Ɇɚɧɝ¾ɭɥɚ� ɟɫɬɶ� ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɵɟ�
ɝɨɫɬɟɜɵɟ�ɞɨɦɚ�ɫ�ɜɚɧɧɵɦɢ�ɤɨɦɧɚɬɚɦɢ�ɩɨ�ɪɚɡɭɦɧɵɦ�ɰɟɧɚɦ�

Ʉɚɤ�ɞɨɟɯɚɬɶ�
Ⱦɨɪɨɠɧɨɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ���ɑɬɨɛɵ�ɞɨɟɯɚɬɶ�ɢɡ�Ⱦɚɪ�ɷɫ�ɋɚɥɚɦɚ��

ɫɜɟɪɧɢɬɟ� ɧɚ� ɞɨɪɨɝɭ� ɜ� Ɇɨɪɨɝɨɪɨ� ɢ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɣɬɟ�
ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɨɤɨɥɨ���ɱɚɫɨɜ�ɱɟɪɟɡ�ɑɚɥɢɧɡɟ��Ɇɨɪɨɝɨɪɨ�ɢ�
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɩɚɪɤ�Ɇɢɤɭɦɢ�ɞɨ�ɝɨɪɨɞɚ�Ɇɢɤɭɦɢ��ȼ�
ɝɨɪɨɞɟ�Ɇɢɤɭɦɢ�ɩɨɜɟɪɧɢɬɟ�ɧɚɥɟɜɨ��ɫɥɟɞɭɹ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɹɦ�
ɧɚ�ɂɮɚɤɚɪɭ�ɢ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɩɚɪɤ�©Ƚɨɪɵ�ɍɞɡɭɧɝɜɚª�

� ȼɵ� ɩɪɨɟɞɟɬɟ� ɱɟɪɟɡ� ɝɨɪɨɞ� Ʉɢɥɨɦɛɟɪɨ� ɢ�
ɩɟɪɟɫɟɱɟɬɟ� ɦɨɝɭɱɭɸ� ɪɟɤɭ� Ɋɭɚɯɚ� ɞɨ� Ʉɢɞɚɬɭ� ɫ� ɟɝɨ�
ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɟɣ� ɢ� ɲɬɚɛ�ɤɜɚɪɬɢɪɨɣ� ɂɥɨɜɨ��
Ɂɞɟɫɶ� ɚɫɮɚɥɶɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ� ɞɨɪɨɝɚ� ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ��
ɢ� ɜɵ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɟ� ɩɭɬɶ� ɩɨ� ɝɪɭɧɬɨɜɨɣ� ɞɨɪɨɝɟ� ɧɚ�
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ� ��� ɤɦ��Ɉɛɪɚɬɢɬɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɧɚ� ɜɨɞɨɩɚɞ�
ɋɚɧɞɠɟ� ɫɩɪɚɜɚ� ɨɬ� ɜɚɫ�� ɤɨɝɞɚ� ɜɵ� ɛɭɞɟɬɟ� ɩɪɨɟɡɠɚɬɶ�
ɱɟɪɟɡ� ɞɟɪɟɜɧɸ� ɋɚɧɞɠɟ�� ȼɵ� ɭɜɢɞɢɬɟ� ɭɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɧɚ�
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɩɚɪɤ� ɫɩɪɚɜɚ�� ɤɚɤ� ɬɨɥɶɤɨ� ɞɨɟɞɟɬɟ� ɞɨ�
ɞɟɪɟɜɧɢ�Ɇɚɧɝ¾ɭɥɚ�

� ɂɥɢ
� Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ� ɦɚɪɲɪɭɬ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɨɥɟɝɚɬɶ� ɱɟɪɟɡ�

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɩɚɪɤ�ɇɶɟɪɟɪɟ��ɗɬɨɬ�ɦɚɪɲɪɭɬ�ɧɟɞɚɜɧɨ�
ɡɚɜɟɪɲɟɧ�7$1$3$�ɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɪɨɟɯɚɬɶ�ɢɡ�Ⱦɚɪɚ�ɜ�
ɋɟɥɭɫ��ɞɚɥɟɟ�ɜ�ɍɞɡɭɧɝɜɭ��ɡɚɬɟɦ�ɜ�Ɇɢɤɭɦɢ�ɢ�ɨɛɪɚɬɧɨ�ɜ�
Ⱦɚɪ��ɢɥɢ�ɜ�ɨɛɪɚɬɧɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ��

ɉɨɟɡɞ�� ɀɟɥɟɡɧɚɹ� ɞɨɪɨɝɚ� 7$=$5$� ɢɡ� Ⱦɚɪ�ɷɫ�ɋɚɥɚɦɚ� ɜ�
Ɂɚɦɛɢɸ� ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɨ� ɜɬɨɪɧɢɤɚɦ� ɢ� ɩɹɬɧɢɰɚɦ�
ɩɪɢɦɟɪɧɨ� ɜ� ������� ɉɨɟɡɞɤɚ� ɞɨ� Ɇɚɧɝ¾ɭɥɚ�� ɝɞɟ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɲɬɚɛ�ɤɜɚɪɬɢɪɚ�ɩɚɪɤɚ��ɡɚɧɢɦɚɟɬ�����ɱɚɫɨɜ��
ɉɨɟɡɞɨɦ��ɷɬɨ�ɨɬɥɢɱɧɵɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ�ɞɨ�ɩɚɪɤɚ��
ɨɧ� ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɵɣ� ɢ� ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ�� ɧɚ� ɧɟɦ� ɦɨɠɧɨ�
ɤɭɩɢɬɶ�ɟɞɭ��ɧɚɩɢɬɤɢ�ɢ�ɯɨɥɨɞɧɨɟ�ɩɢɜɨ��Ɉɧ�ɩɪɨɯɨɞɢɬ�
ɱɟɪɟɡ�ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɫɟɥɶɫɤɭɸ�ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ��ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɩɚɪɤ�ɇɶɟɪɟɪɟ��ɝɞɟ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɭɜɢɞɟɬɶ�
ɞɢɤɢɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�

� ɉɨɟɡɞ� ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ� ɢɡ� Ɂɚɦɛɢɢ� ɜ� Ⱦɚɪ�ɷɫ�
ɋɚɥɚɦ�� ɩɪɨɯɨɞɹ� ɱɟɪɟɡ� Ɇɚɧɝ¶ɭɥɭ� ɩɨ� ɱɟɬɜɟɪɝɚɦ� ɢ�
ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɹɦ�
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ɢɡ�ɍɞɡɭɧɝɜɵ�Ʉɢɥɨɦɛɟɪɨ�ɜ�Ⱦɚɪ�ɷɫ�ɋɚɥɚɦ�ɢ�Ɂɚɧɡɢɛɚɪ��
ɗɬɨɬ� ɪɟɣɫ� ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ� ɤɚɠɞɵɣ� ɞɟɧɶ� ɜɨ� ɜɬɨɪɨɣ�
ɩɨɥɨɜɢɧɟ� ɞɧɹ� ɢ� ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ� ɍɞɡɭɧɝɜɭ� ɫ� ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ�
ɪɚɣɨɧɚɦɢ�ɫɚɮɚɪɢ�

� Ɍɚɤɠɟ� ɦɨɠɧɨ� ɞɨɥɟɬɟɬɶ� ɞɨ� ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ� Ɇɢɤɭɦɢ� ɫ�
ɩɨɦɨɳɶɸ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� 6DIDUL� $LUOLQN� ɢ� ɞɨɟɯɚɬɶ� ɞɨ�
ɍɞɡɭɧɝɜɵ�ɩɨ�ɞɨɥɢɧɟ�

ɂɞɟɢ�ɞɥɹ�ɫɚɮɚɪɢ�
ɍɞɡɭɧɝɜɚ�ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�ɤ�ɞɪɭɝɢɦ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ�ɜ�ɸɠɧɨɣ�Ɍɚɧɡɚɧɢɢ��ɬɚɤɢɦ�ɤɚɤ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɩɚɪɤɢ�Ɋɭɚɯɚ��Ɇɢɤɭɦɢ�ɢ�ɇɶɟɪɟɪɟ�

ɑɟɪɟɡ� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɩɚɪɤ� ɇɶɟɪɟɪɟ� ɛɵɥ� ɨɬɤɪɵɬ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ�ɦɚɪɲɪɭɬ�ɞɨ�ɍɞɡɭɧɝɜɵ��ɡɚɬɟɦ�ɞɨ�Ɇɢɤɭɦɢ�
ɢ� ɨɛɪɚɬɧɨ� ɜ� Ⱦɚɪ� �ɢɥɢ� ɜ� ɨɛɪɚɬɧɨɦ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ��� ɗɬɨ�
ɨɬɥɢɱɧɵɣ� ɜɚɪɢɚɧɬ� ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɝɨ� ɫɚɮɚɪɢ�ɦɚɪɲɪɭɬɚ� ɞɥɹ�
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ�ɢɡ�Ⱦɚɪ�ɷɫ�ɋɚɥɚɦɚ�



³ə�ɪɚɞ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɛɭɞɭ�ɦɨɥɨɞɵɦ�ɜ�
ɛɭɞɭɳɟɦ�ɛɟɡ�ɞɢɤɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɵ´�

Ⱥɥɶɞɨ�Ʌɟɨɩɨɥɶɞ

ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ
Ɋɟɤɚ�ɍɝɚɥɥɚ�ɜ�ɡɚɩɚɞɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�Ɍɚɧɡɚɧɢɢ�
ɷɬɨ� ɲɢɪɨɤɚɹ�� ɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɬɟɤɭɳɚɹ� ɪɟɤɚ� ɫ� ɩɟɫɱɚɧɵɦɢ�
ɛɟɪɟɝɚɦɢ��ɦɟɥɤɢɦɢ�ɛɚɫɫɟɣɧɚɦɢ��ɨɡɟɪɚɦɢ�ɢ�ɛɨɥɨɬɚɦɢ��
ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɟɬɥɹɟɬ�ɧɚ�ɡɚɩɚɞ�ɱɟɪɟɡ�ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɣ�ɢ�ɩɨɱɬɢ�
ɡɚɛɵɬɵɣ� ɦɢɪ� ɫ� ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɵɦ� ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɦ� ɞɢɤɨɣ�
ɩɪɢɪɨɞɵ��ȼ������ɝɨɞɭ�ɨɧ�ɫɬɚɥ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɩɚɪɤɨɦ��
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Ⱦɢɤɚɹ�ɩɪɢɪɨɞɚ
Ɋɟɤɚ�ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ�ɩɨ�ɨɛɲɢɪɧɨɦɭ�ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ�ɦɟɥɤɢɯ�ɯɨɥɦɨɜ�
ɢ�ɞɨɥɢɧ�ɫ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ�ɥɟɫɨɜ�ɦɢɨɦɛɨ�ɢ�ɜɵɫɨɤɨɬɪɚɜɧɵɯ�
ɫɚɜɚɧɧ�� ɝɞɟ� ɨɛɢɬɚɸɬ� ɫɥɨɧɵ�� ɛɭɣɜɨɥɵ�� ɥɶɜɵ�� ɥɟɨɩɚɪɞɵ��
ɠɢɪɚɮɵ��ɡɟɛɪɵ�ɢ�ɬ�ɞ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɚɦɵɟ�ɛɨɥɶɲɢɟ�ɜ�Ɍɚɧɡɚɧɢɢ�
ɫɬɚɞɚ� ɚɧɬɢɥɨɩ� ɫɨɛɨɥɶ� ɢ� ɪɨɚɧ�� ȼ� ɛɨɥɨɬɢɫɬɵɯ� ɪɚɣɨɧɚɯ� ɧɚ�
ɡɚɩɚɞɟ� ɨɛɢɬɚɸɬ� ɚɧɬɢɥɨɩɵ� ɫɢɬɚɬɭɧɝɚ�� ɜɵɞɪɵ� ɛɟɡ� ɤɨɝɬɟɣ��
ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ� ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ� ɜɨɞɨɩɥɚɜɚɸɳɢɯ� ɩɬɢɰ��
ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�ɚɢɫɬɵ��ɤɪɵɥɚɬɵɟ�ɠɭɪɚɜɥɢ��ɝɭɫɢ�ɩɢɝɦɟɢ�ɢ�ɞɪ�

ȼ�ɫɭɯɨɣ�ɫɟɡɨɧ��ɞɥɹɳɢɣɫɹ�ɫ�ɢɸɥɹ�ɞɨ�ɨɤɬɹɛɪɹ��ɷɬɢ�ɠɢɜɨɬɧɵɟ�
ɜɫɟ�ɛɨɥɶɲɟ�ɢ�ɛɨɥɶɲɟ�ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɜɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɪɟɤɟ�ɍɝɚɥɥɚ��
ɢ� ɨɧɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɦɟɫɬɨɦ�� ɝɞɟ� ɩɨɱɬɢ� ɡɚ� ɤɚɠɞɵɦ� ɭɝɥɨɦ�
ɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ�ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɚɹ�ɞɢɤɚɹ�ɩɪɢɪɨɞɚ��

Ȼɟɝɟɦɨɬɵ� ɢ� ɤɪɨɤɨɞɢɥɵ� ɜ� ɢɡɨɛɢɥɢɢ� ɜɨɞɹɬɫɹ� ɜ� ɪɟɤɟ�� ɢ�
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�� ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�� ɱɬɨ� ɜ� ɪɟɤɟ� ɍɝɚɥɥɚ� ɨɛɢɬɚɸɬ�

ɨɞɧɢ� ɢɡ� ɫɚɦɵɯ� ɤɪɭɩɧɵɯ� ɤɪɨɤɨɞɢɥɨɜ�� ɤɨɝɞɚ�ɥɢɛɨ�
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɜ�Ⱥɮɪɢɤɟ��ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɜɥɚɠɧɨɝɨ�ɫɟɡɨɧɚ�
ɨɧɢ�ɩɢɬɚɸɬɫɹ�ɫɨɦɚɦɢ�ɢ�ɞɪɭɝɨɣ�ɪɵɛɨɣ��ɧɨ�ɫ�ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ�
ɫɭɯɨɝɨ� ɫɟɡɨɧɚ� ɨɧɢ� ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ� ɫɜɨɣ� ɪɚɰɢɨɧ� ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ��
ɫɩɭɫɤɚɸɳɢɦɢɫɹ�ɩɨɩɢɬɶ��ɢ�ɦɨɝɭɬ�ɜɵɪɚɫɬɚɬɶ�ɞɨ����ɮɭɬɚ�ɜ�
ɞɥɢɧɭ��

ɊȿɄȺ
ɍȽȺɅɅȺ

ɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇɕɃ�ɉȺɊɄ�
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ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɡɚ� ɞɢɱɶɸ� ɛɭɞɟɬ� ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ�
ɧɚ� ɫɚɦɨɣ� ɪɟɤɟ�� ɫɥɟɞɭɹ� ɡɚ� ɟɟ� ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɦɢ� ɢɡɝɢɛɚɦɢ� ɢ�
ɩɟɬɥɹɦɢ�ɢ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ��Ɋɨɳɢ�ɨɝɪɨɦɧɵɯ�ɞɟɪɟɜɶɟɜ�
ɪɚɡɛɪɨɫɚɧɵ� ɜɞɨɥɶ� ɛɟɪɟɝɨɜ�� ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ� ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɟ� ɦɟɫɬɚ�
ɞɥɹ�ɥɚɝɟɪɹ�ɢɥɢ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɩɪɨɫɬɨ�ɨɬɞɵɯɚ�ɧɚ�ɩɢɤɧɢɤɟ�ɢɥɢ�
ɤɨɮɟ�ɜ�ɫɟɪɟɞɢɧɟ�ɞɧɹ��ɧɚɛɥɸɞɚɹ�ɡɚ�ɞɢɤɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɨɣ�ɜɨɤɪɭɝ�

Ɋɟɤɚ� ɍɝɚɥɥɚ� ɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɬɟɱɟɬ� ɧɚ� ɡɚɩɚɞ� ɡɚ� ɩɪɟɞɟɥɵ�
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɚɪɤɚ� ɜ� ɫɥɨɠɧɵɟ� ɜɨɞɧɵɟ� ɩɭɬɢ� ɢ� ɜɨɞɧɨ�
ɛɨɥɨɬɧɵɟ� ɭɝɨɞɶɹ� ɛɨɥɨɬ� Ɇɨɣɨɜɨɫɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɜ� ɤɨɧɟɱɧɨɦ�
ɢɬɨɝɟ� ɜɩɚɞɚɸɬ� ɜ� ɨɡɟɪɨ� Ɍɚɧɝɚɧɶɢɤɚ�� ɗɬɚ� ɨɛɲɢɪɧɚɹ� ɢ�
ɨɬɞɚɥɟɧɧɚɹ� ɨɛɥɚɫɬɶ�� ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ�
ɜɟɥɢɱɚɣɲɢɯ�ɧɟɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɨɤɪɨɜɢɳ�ɞɢɤɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɵ�
ɜɫɟɣ�Ⱥɮɪɢɤɢ�

Ʉɚɤ�ɞɨɟɯɚɬɶ�
ɋɚɦɨɥɟɬɨɦ��Ⱦɨ�ɍɝɚɥɥɵ�ɦɨɠɧɨ�ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ�ɜ�ɥɸɛɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɧɚ�
ɱɚɫɬɧɨɦ�ɫɚɦɨɥɟɬɟ�

Ⱦɨɪɨɠɧɨɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ����ȼ�ɫɭɯɨɣ�ɫɟɡɨɧ�ɫ�ɢɸɧɹ�ɞɨ�ɨɤɬɹɛɪɹ�
ɜ�ɩɚɪɤ�ɦɨɠɧɨ�ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɨɥɧɨɩɪɢɜɨɞɧɨɦ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ�

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ
ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ� ɜ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɞɨɫɬɭɩɧɨ� ɜ� ɱɚɫɬɧɵɯ�
ɤɟɦɩɢɧɝɚɯ�� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ� ɱɟɪɟɡ� ɲɬɚɛ�ɤɜɚɪɬɢɪɭ�
7$1$3$�ɜ�Ⱥɪɭɲɟ�

ɂɞɟɢ�ɞɥɹ�ɫɚɮɚɪɢ�
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɩɚɪɤ�ɍɝɚɥɥɚ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ�ɜ�ɰɟɧɬɪɟ�ɦɟɠɞɭ�
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ� ɩɚɪɤɚɦɢ� Ʉɢɝɨɫɢ�� Ɇɚɯɚɥɟ�� Ʉɚɬɚɜɢ� ɢ�
Ɋɭɚɯɚ�� Ɉɧ� ɞɢɤɢɣ� ɢ� ɭɞɚɥɟɧɧɵɣ� ɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦ�
ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�ɤ�ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɩɚɪɤɢ�ɸɠɧɨɝɨ�ɤɪɭɝɚ�



Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɡɚɞɚɱɚ
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɡɚɞɚɱɚ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɚɪɤɨɜ�Ɍɚɧɡɚɧɢɢ���ɷɬɨ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�
ɩɪɢɪɨɞɵ�����ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɚɪɤɨɜ��ɦɧɨɝɢɟ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�
ɹɞɪɨ� ɝɨɪɚɡɞɨ� ɛɨɥɟɟ� ɤɪɭɩɧɨɣ� ɨɯɪɚɧɹɟɦɨɣ� ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ�� ɛɵɥɢ�
ɫɨɡɞɚɧɵ�ɞɥɹ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɛɨɝɚɬɨɝɨ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɧɚɫɥɟɞɢɹ�ɫɬɪɚɧɵ�ɢ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ�ɦɟɫɬ�ɪɚɡɦɧɨɠɟɧɢɹ��ɝɞɟ�ɟɟ�ɮɚɭɧɚ�ɢ�ɮɥɨɪɚ�
ɦɨɝɭɬ� ɩɪɨɰɜɟɬɚɬɶ�� ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɟ� ɨɬ� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɯ� ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�
ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�

Ɂɚɳɢɬɚ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɢ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ�ɩɚɪɤɚ
ȼ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ� 7$1$3$� ɜɯɨɞɢɬ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɢ� ɨɯɪɚɧɵ� ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ�� ɨɛɢɬɚɬɟɥɟɣ� ɩɚɪɤɚ�� ɞɢɤɨɣ� ɩɪɢɪɨɞɵ� ɢ�
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɩɚɪɤɚ�� ɏɨɬɹ� ɡɚ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɨɬɜɟɱɚɟɬ� ɤɚɠɞɵɣ�
ɠɢɬɟɥɶ�ɩɚɪɤɚ��ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɟɫɬɶ�ɪɟɣɧɞɠɟɪɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟɫɭɬ�ɡɚ�
ɷɬɨ�ɩɪɹɦɭɸ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ�ɱɬɨɛɵ�ɪɟɣɧɞɠɟɪɵ�ɨɛɥɚɞɚɥɢ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ� ɧɚɜɵɤɚɦɢ� ɞɥɹ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɫɜɨɢɯ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ��
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɡɚɤɭɩɚɟɬɫɹ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�
ɞɥɹ�ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ�ɢɯ�ɡɚɞɚɱ�

ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɩɚɪɤɢ�ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɛɨɝɚɬɨɣ�ɢ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ�ɫɪɟɞɨɣ�
ɨɛɢɬɚɧɢɹ� ɢ� ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�
ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ� ɞɢɤɢɯ� ɠɢɜɨɬɧɵɯ�� � Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɷɬɢɯ�
ɫɢɫɬɟɦ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɪɚɧɧɟɝɨ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɛɭɞɭɳɢɯ�

Ɂɚɞɚɱɚ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɚɪɤɨɜ�Ɍɚɧɡɚɧɢɢ

³ȼɵɠɢɜɚɧɢɟ�ɧɚɲɟɣ�ɞɢɤɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɵ�
ɷɬɨ�ɜɨɩɪɨɫ��ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɣ�ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ�

ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶ�ɭ�ɜɫɟɯ�ɧɚɫ�ɜ�Ⱥɮɪɢɤɟ��ɗɬɢ�ɞɢɤɢɟ�
ɫɭɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɦɟɫɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɧɢ�ɧɚɫɟɥɹɸɬ��ɜɚɠɧɵ�
ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤɚɤ�ɢɫɬɨɱɧɢɤ�ɭɞɢɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɹ��
ɧɨ�ɢ�ɤɚɤ�ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɧɚɲɢɯ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�

ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢ�ɧɚɲɢɯ�ɛɭɞɭɳɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɤ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�ɢ�
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɸ�

ɉɪɢɧɢɦɚɹ�ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɚɲɟɣ�ɞɢɤɨɣ�
ɩɪɢɪɨɞɨɣ��ɦɵ�ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɡɚɹɜɥɹɟɦ��ɱɬɨ�ɫɞɟɥɚɟɦ�ɜɫɟ�ɨɬ�

ɧɚɫ�ɡɚɜɢɫɹɳɟɟ��ɱɬɨɛɵ�ɜɧɭɤɢ�ɧɚɲɢɯ�ɞɟɬɟɣ�ɦɨɝɥɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�
ɷɬɢɦ�ɛɨɝɚɬɵɦ�ɢ�ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦ�ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨɦ�

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɞɢɤɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɵ�ɢ�ɞɢɤɢɯ�ɦɟɫɬ�ɬɪɟɛɭɟɬ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ��ɨɛɭɱɟɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɫɢɥɵ�ɢ�ɞɟɧɟɝ��ɢ�
ɦɵ�ɧɚɞɟɟɦɫɹ��ɱɬɨ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɬɪɚɧɵ�ɛɭɞɭɬ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ�ɫ�
ɧɚɦɢ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɜɚɠɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɟ��ɭɫɩɟɯ�ɢɥɢ�ɧɟɭɞɚɱɚ�ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɜɥɢɹɟɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɢɣ�ɤɨɧɬɢɧɟɧɬ��ɧɨ�ɢ�ɧɚ�

ɜɟɫɶ�ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ�ɦɢɪ�

Ⱦɠ��Ʉ��ɇɶɟɪɟɪɟ�������ɝɨɞ

Ɇɚɧɢɮɟɫɬ�Ⱥɪɭɲɚ
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ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ��ȼɨ�ɜɫɟɯ�ɩɚɪɤɚɯ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɝɨɞɚ�ɜɟɞɟɬɫɹ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�
ɡɚ� ɩɨɝɨɞɧɵɦɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ��ȼ� ɩɚɪɤɚɯ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�
ɩɟɪɟɩɢɫɢ� ɞɢɤɢɯ� ɠɢɜɨɬɧɵɯ� ɞɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ��
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ�ɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɨɩɭɥɹɰɢɣ��Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɨɜɟɪɤɢ� ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ� ɞɥɹ� ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ� ɢ�
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ� ɩɨ� ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ� ɡɚɦɟɱɟɧɧɵɯ�
ɚɧɨɦɚɥɢɣ�� � ȼɫɟ� ɩɪɨɟɤɬɵ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ� ɜ�
ɩɚɪɤɚɯ�� ɩɪɨɯɨɞɹɬ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɨ� ɨɰɟɧɤɟ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɧɚ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�ɫɪɟɞɭ��ɈȼɈɋ��� �ȼɨ�ɜɫɟɯ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɚɪɤɚɯ�
ɜɟɞɟɬɫɹ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ�ɞɢɤɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɵ��
ȼ�ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ�ɩɚɪɤɚɯ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɩɟɪɟɩɢɫɶ��ɤɚɪɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�
ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ�ɱɭɠɟɪɨɞɧɵɯ�ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɢɞɨɜ��

Ⱦɥɹ� ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɠɚɪɤɢɯ� ɩɨɠɚɪɨɜ� ɫɭɯɨɝɨ� ɫɟɡɨɧɚ�
ɢ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɤɨɪɦɨɜ� ɞɥɹ� ɬɪɚɜɨɹɞɧɵɯ� ɠɢɜɨɬɧɵɯ� ɧɚ� ɫɭɯɨɣ�
ɫɟɡɨɧ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɪɚɧɧɢɟ�ɜɵɠɢɝɚɧɢɹ��ɗɬɨ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�
ɦɨɡɚɢɤɢ� ɫɝɨɪɟɜɲɢɯ� ɢ� ɧɟɫɝɨɪɟɜɲɢɯ� ɭɱɚɫɬɤɨɜ�� ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɣ�
ɪɚɧɧɢɦɢ� ɜɵɠɢɝɚɧɢɹɦɢ�� � ȼ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ� ɫ� Ɍɚɧɡɚɧɢɣɫɤɢɦ�
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɞɢɤɨɣ� ɩɪɢɪɨɞɵ� �7$:,5,�� ɜ�
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɚɪɤɚɯ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�
ɞɢɤɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɨɣ�

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ
Ⱦɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɞɥɹ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɬɨɪɨɧ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�
ɩɨɞɯɨɞɵ������������

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�����ɞɟɪɟɜɧɹɦ��
ɝɪɚɧɢɱɚɳɢɦ� ɫ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ� ɩɚɪɤɚɦɢ�� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�©ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ�
ɩɪɨɟɤɬɨɜ�� ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢª� �6&,3��� ɗɬɢ�
ɩɪɨɟɤɬɵ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ� ɧɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ��
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ�ɢ�ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ�

ȼɤɥɚɞ�ɜ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɯɪɚɧɵ�ɩɪɢɪɨɞɵ
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɜɵɫɨɤɨ� ɰɟɧɢɬ� ɪɨɥɶ�� ɤɨɬɨɪɭɸ� ɢɝɪɚɸɬ�
ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�
ɢ� ɬɭɪɢɡɦɚ� ɢ� ɞɪɭɝɢɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɩɨɦɨɝɚɹ� ɟɣ� ɜ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�
ɟɟ� ɡɚɞɚɱɚ�� ȼ� ɨɬɜɟɬ� ɧɚ� ɞɨɛɪɵɣ� ɧɚɫɬɪɨɣ� ɢ� ɭɫɢɥɢɹ� ɌȺɇȺɉȺ�
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɬɚɤɢɦ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ��ɤɚɤ�
Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɢɣ� ɤɨɥɥɟɞɠ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɞɢɤɨɣ� ɩɪɢɪɨɞɨɣ�� Ɇɜɟɤɚ��
ɍɱɟɛɧɵɣ�ɤɨɥɥɟɞɠ�ɞɢɤɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɵ�ɉɚɫɢɚɧɫɢ��7$:,5,�ɢ�ɋɨɜɟɬ�
ɩɨ�ɬɭɪɢɡɦɭ�Ɍɚɧɡɚɧɢɢ��77%��

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɢ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɬɭɪɢɡɦɚ
ɌȺɇȺɉȺ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ� ɬɭɪɢɡɦ� ɤɚɤ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤ�ɞɨɯɨɞɚ�ɞɥɹ�ɫɜɨɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɉɨ�ɷɬɨɣ�ɩɪɢɱɢɧɟ�ɨɧɚ�
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ� ɢ� ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ� ɧɨɜɵɯ�
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɫɥɭɝ� ɢ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�� ɱɬɨɛɵ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ�
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɩɵɬ�ɜ�ɩɚɪɤɚɯ��

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɪɵɧɨɱɧɵɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɜ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ�ɫ�
ɞɪɭɝɢɦɢ� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ� ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ� ɚɤɬɢɜɧɨ�ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ�
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɬɪɚɧɵ�ɤɚɤ�ɧɚ�ɦɟɫɬɧɨɦ�� ɬɚɤ�ɢ�ɧɚ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ� ɭɪɨɜɧɟ�� Ɍɚɤɠɟ� ɨɫɨɛɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ�
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɜ�ɩɚɪɤɚɯ�ɢ�ɢɯ�ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɯ�
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Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɜ�ɩɚɪɤɚɯ
ȼɨɠɞɟɧɢɟ�ɞɢɱɢ
��ɇɟ�ɩɪɟɜɵɲɚɣɬɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ��ɨɩɚɫɧɨ�ɞɥɹ�ɞɢɤɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɵ�ɢ�

ɨɩɚɫɧɨ�ɞɥɹ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ�
��ɇɟ�ɟɡɞɢɬɟ�ɩɨ�ɛɟɡɞɨɪɨɠɶɸ��ɋɥɟɞɭɣɬɟ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɡɧɚɤɚɦ�
��ȼɫɟ�ɞɢɤɢɟ�ɠɢɜɨɬɧɵɟ�ɨɩɚɫɧɵ���ɧɟ�ɩɨɞɯɨɞɢɬɟ�ɤ�ɧɢɦ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɛɥɢɡɤɨ�

��ɇɟ�ɤɪɢɱɢɬɟ�ɢ�ɢɡɛɟɝɚɣɬɟ�ɝɪɨɦɤɨɝɨ�ɲɭɦɚ�ɢ�ɢɥɢ�ɦɭɡɵɤɢ

Ʉɟɦɩɢɧɝ�ɢ�ɩɢɤɧɢɤɢ
��Ɍɨɥɶɤɨ�ɜ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�ɨɬɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɦɟɫɬɚɯ

��Ȼɭɞɶɬɟ�ɛɞɢɬɟɥɶɧɵ

Ƚɪɟɛɥɹ�ɧɚ�ɤɚɧɨɷ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ�ɧɚ�ɜɨɞɨɟɦɚɯ
��ȼɫɟɝɞɚ�ɢɦɟɣɬɟ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɠɢɥɟɬɵ�

��ɋɥɟɞɭɣɬɟ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ�ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚ�ɤɚɩɢɬɚɧɚ

Ⱥɥɶɩɢɧɢɡɦ
��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɥɭɲɚɣɬɟ�ɫɜɨɟɝɨ�ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚ��ɧɟ�ɬɟɪɹɣɬɟ�ɟɝɨ�ɢɡ�ɜɢɞɭ�

��ɉɨɞɧɢɦɚɣɬɟɫɶ�ɦɟɞɥɟɧɧɨ��ɱɬɨɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɝɨɪɧɨɣ�ɛɨɥɟɡɧɢ���ɞɚɣɬɟ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɚɤɤɥɢɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ��

��Ȼɟɪɢɬɟ�ɫ�ɫɨɛɨɣ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɜɨɞɵ�
��Ⱦɟɬɢ�ɞɨ����ɥɟɬ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɜɵɫɨɬɭ�ɜɵɲɟ������ɧɚɞ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɦɨɪɹ�

ɉɪɨɝɭɥɨɱɧɵɟ�ɞɨɪɨɠɤɢ�ɩɨɞ�ɧɚɜɟɫɨɦ
��ɇɟ�ɩɪɟɜɵɲɚɣɬɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�

��ɏɨɞɢɬɟ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�

ɉɟɲɟɯɨɞɧɨɟ�ɫɚɮɚɪɢ
��Ɍɨɥɶɤɨ�ɩɨ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɦ�ɬɪɨɩɚɦ�

��ȼ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ�ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɝɨ�ɪɟɣɧɞɠɟɪɚ�

ɉɨɯɨɞɵ�ɤ�ɲɢɦɩɚɧɡɟ
��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɛɨɥɶɧɵ��ɜɚɦ�ɧɟ�ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ�ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ�ɩɨɯɨɞɵ�ɤ�ɲɢɦɩɚɧɡɟ�
��Ⱦɟɬɢ�ɦɥɚɞɲɟ����ɥɟɬ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɷɬɨ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ�
��ȼɚɫ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶ�ɩɪɨɜɨɞɧɢɤ�ɩɚɪɤɚ�
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Ʉɨɝɞɚ�ɭ�ɬɟɛɹ�ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɤɭɫ�ɤ�ɩɵɥɢ�
ɡɚɩɚɯ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɞɨɠɞɹ�

ȼɵ�ɧɚ�ɜɫɸ�ɠɢɡɧɶ�ɩɪɢɤɢɩɟɥɢ�ɤ�Ⱥɮɪɢɤɟ�
ɂ�ɜɵ�ɛɨɥɶɲɟ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬɟ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ�
ɉɨɤɚ�ɜɵ�ɧɟ�ɭɜɢɞɢɬɟ�ɡɚɯɨɞɹɳɭɸ�ɥɭɧɭ

ɂ�ɫɥɵɲɚɬɶ�ɥɚɣ�ɲɚɤɚɥɨɜ�
ɂ�ɡɧɚɬɶ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɬɨɛɨɣ

ɠɞɭɬ�ɜ�ɬɟɦɧɨɬɟ�

Ʉɨɝɞɚ�ɜɵ�ɯɨɬɢɬɟ�ɭɜɢɞɟɬɶ�ɫɥɨɧɨɜ�
ɢɥɢ�ɭɫɥɵɲɚɬɶ�ɩɟɫɧɸ�ɤɭɤɚɥɚ�

Ʉɨɝɞɚ�ɜɨɫɯɨɞ�ɥɭɧɵ�ɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɟɬ�ɬɜɨɸ�ɤɪɨɜɶ�
ȼɵ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɞɨɥɝɨ�ɛɵɥɢ�ɜɞɚɥɢ�
ɉɪɢɲɥɨ�ɜɪɟɦɹ�ɨɛɨɪɜɚɬɶ�ɫɥɟɞɵ�

ɂ�ɨɬɩɭɫɬɢɬɶ�ɫɜɨɟ�ɫɟɪɞɰɟ�ɧɚ�ɫɜɨɛɨɞɭ
Ɂɚ�ɬɟɦ�ɞɚɥɟɤɢɦ�ɪɭɛɟɠɨɦ�
ɝɞɟ�ɬɜɨɣ�ɞɭɯ�ɠɚɠɞɟɬ�ɛɵɬɶ�
Ⱥɮɪɢɤɚ�ɠɞɟɬ����ɩɪɢɟɡɠɚɣ�

ɋ�ɬɟɯ�ɩɨɪ�ɤɚɤ�ɬɵ�ɤɨɫɧɭɥɫɹ�ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ�ɧɟɛɚ
ɂ�ɧɚɭɱɢɥɫɹ�ɥɸɛɢɬɶ�ɲɟɥɟɫɬ�ɬɪɚɜɵ�

ɤɪɢɤ�ɞɢɤɨɝɨ�ɨɪɥɚ�
Ɍɵ�ɜɫɟɝɞɚ�ɛɭɞɟɲɶ�ɠɚɠɞɚɬɶ�ɤɭɫɬɨɜ�

ɉɨ�ɥɶɜɢɧɨɦɭ�ɪɵɤɭ�
ɑɬɨɛɵ�ɪɚɡɛɢɬɶ�ɧɚɤɨɧɟɰ�ɥɚɝɟɪɶ�ɩɨɞ�ɡɜɟɡɞɚɦɢ

ɂ�ɫɧɨɜɚ�ɨɛɪɟɫɬɢ�ɩɨɤɨɣ�

ɉɪɢɡɵɜ�Ⱥɮɪɢɤɢ
&�ɗɦɢɥɢ�Ⱦɢɛɛ
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Ɍɚɧɚɩɚ���ɤɪɚɬɤɚɹ�ɢɫɬɨɪɢɹ
ȼ�ɧɚɱɚɥɟ� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ɜ� Ɍɚɧɡɚɧɢɢ� ɛɵɥ� ɬɨɥɶɤɨ� ɨɞɢɧ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɩɚɪɤ� ��ɋɟɪɟɧɝɟɬɢ�� Ⱦɪɭɝɢɟ� ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɟ� ɫɬɪɚɧɵ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ� ɬɚɤɨɟ� ɠɟ� ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɟ� ɤ�
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ� ɞɢɤɨɣ� ɩɪɢɪɨɞɵ� ɫɨ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɫɜɨɢɯ� ɛɵɜɲɢɯ� ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɯ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ�� ɢ�
ɩɨɷɬɨɦɭ�ɜ�ɫɟɧɬɹɛɪɟ������ɝɨɞɚ�ɆɋɈɉ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɟ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ�ɫɨɡɜɚɥɢ�ɜɫɬɪɟɱɭ�ɜ�
Ⱥɪɭɲɟ��ɱɬɨɛɵ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɜɟɫɶ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ�ɞɢɤɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɵ�

ȼ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ� ɩɪɢɧɹɥɢ� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɦɧɨɝɢɟ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ� ɢ� ɜɵɫɨɤɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ� ɥɢɰɚ�� ɜ�
ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɩɟɪɜɵɣ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ�Ɍɚɧɡɚɧɢɢ�Ⱦɠɭɥɢɭɫ�
ɇɶɟɪɟɪɟ� ɢ� ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɣ� ɛɢɨɥɨɝ� ɫɷɪ� Ⱦɠɭɥɢɚɧ�
ɏɚɤɫɥɢ�� ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ� ɛɵɥ� ɲɟɮ�
Ɏɭɧɞɢɤɢɪɚ��ɦɢɧɢɫɬɪ�ɸɫɬɢɰɢɢ�Ɍɚɧɡɚɧɢɢ���

Ƚɥɚɜɧɵɦ�ɫɨɛɵɬɢɟɦ�ɜɫɬɪɟɱɢ�ɫɬɚɥɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�
ɜɨɠɞɟɦ�Ɏɭɧɞɢɤɢɪɨɣ�Ⱥɪɭɲɫɤɨɝɨ�ɦɚɧɢɮɟɫɬɚ�ɨɬ�
ɢɦɟɧɢ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɇɶɟɪɟɪɟ��Ⱦɟɥɟɝɚɬɵ�ɜɫɬɪɟɬɢɥɢ�
Ɇɚɧɢɮɟɫɬ�ɛɭɪɧɵɦɢ�
ɨɞɨɛɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ��ɚ�ɫɷɪ�
Ⱦɠɭɥɢɚɧ�ɏɚɤɫɥɢ�ɡɚɹɜɢɥ��
©ɗɬɨ�ɜɟɯɚ�ɞɥɹ�Ⱥɮɪɢɤɢ��ɜɟɯɚ�
ɞɥɹ�ɜɫɟɝɨ�ɦɢɪɚ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɢ�
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɟɯɚ�ɞɥɹ�
ɨɯɪɚɧɵ�ɩɪɢɪɨɞɵª��

Президент Джулиус 
Ньерере, 1965 год

Ⱦɠɭɥɢɭɫ�ɇɶɟɪɟɪɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɱɬɨ�ɧɚɡɧɚɱɢɥ�ɚɧɝɥɢɱɚɧɢɧɚ��ɞɨɤɬɨɪɚ�Ⱦɠɨɧɚ�Ɉɭɷɧɚ��ɩɟɪɜɵɦ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ�
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɚɪɤɨɜ�Ɍɚɧɡɚɧɢɢ��ɢ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ�ɇɶɟɪɟɪɟ�ɞɚɥ�ɟɦɭ�ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ�
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ� ɱɢɫɥɨ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɩɚɪɤɨɜ� ɞɨ� ���� Ɉɧɢ� ɫɬɚɥɢ� ɯɨɪɨɲɢɦɢ�
ɞɪɭɡɶɹɦɢ��ɢ�ɤ�ɬɨɦɭ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɤɨɝɞɚ�ɞɨɤɬɨɪ�Ɉɭɷɧ�ɭɲɟɥ�ɫɨ�ɫɜɨɟɝɨ�ɩɨɫɬɚ�ɜ�
�����ɝɨɞɭ��ɜ�Ɍɚɧɡɚɧɢɢ�ɛɵɥɨ����ɩɟɪɜɵɯ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɚɪɤɨɜ��ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ�
ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ� ɞɨɤɬɨɪɭ� Ɉɭɷɧɭ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ� ɪɚɛɨɬɭ� ɧɚ� ɩɨɫɬɭ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɩɚɪɤɨɜ�� ɧɨ� ɨɧ� ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ�� ɫɱɢɬɚɹ�� ɱɬɨ� ɛɵɥɚ� ɡɚɥɨɠɟɧɚ�
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ�ɨɫɧɨɜɚ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɬɚɧɡɚɧɢɣɰɵ�ɦɨɝɥɢ�ɜɡɹɬɶ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɷɬɭ�
ɪɚɛɨɬɭ�

ɋ� ɬɟɯ� ɩɟɪɜɵɯ� ɞɧɟɣ� Ɍɚɧɡɚɧɢɹ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ� ɫɜɨɸ� ɡɚɞɚɱɭ� ɩɨ� ɨɯɪɚɧɟ� ɞɢɤɢɯ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ� ɢ� ɢɯ�
ɞɢɤɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɵ�ɧɚ�ɛɥɚɝɨ�ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ�ɢ�ɛɭɞɭɳɢɯ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ�ɬɚɧɡɚɧɢɣɰɟɜ��ɢ� ɫɟɝɨɞɧɹ�ɜ� ɫɬɪɚɧɟ�

ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ����ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɚɪɤɚ�

ɉɨɞ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ� ɌȺɇȺɉȺ��
ɞɨɤɬɨɪɚ�Ⱥɥɥɚɧɚ�Ʉɢɞɠɚɡɢ��ɬɟɩɟɪɶ�ɨɧ�ɧɨɫɢɬ�ɬɢɬɭɥ�Ʉɨɦɢɫɫɚɪɚ�
ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɩɪɢɪɨɞɵ��ɌȺɇȺɉȺ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɢɦɟɟɬ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�
ɧɚ� ɭɪɨɜɧɟ� ɫɚɦɵɯ� ɜɵɫɨɤɢɯ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ� ɧɨɪɦ� ɢ�
ɫɬɚɥ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ� ɢ� ɪɚɞɨɫɬɶ�
ɦɢɥɥɢɨɧɚɦ�ɥɸɞɟɣ�ɫɨ�ɜɫɟɝɨ�ɦɢɪɚ�
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1:5,000,000
Ⱦɚɬɭɦ��$UF�����
Ɍɨɱɧɨɫɬɶ�Ƚɉɋ�������

Ʉȿɇɂə

Ɇɨɡ
ɚɦɛ

ɢɤ

ɁȺɆȻɂə

ɄɈɇȽɈ

ȻɍɊɍɇȾɂ

ɊȼȺɇȾȺ

ɂ
ɧɞ

ɢɣ
ɫɤ
ɢɣ

�ɨ
ɤɟ
ɚɧɊɭɚɯɚ

ɋɟɪɟɧɝɟɬɢ

ɄɢɥɢɦɚɧɞɠɚɪɨȺɪɭɲɚ

Ʉɚɬɚɜɢ

Ɇɚɯɚɥɟ

Ƚɨɦɛɟ

Ʉɢɬɭɥɨ

Ɇɢɤɭɦɢ
ɍɞɡɭɧɝɜɚ

ɋɚɚɞɚɧɢ

Ɇɤɨɦɚɡɢ

ɈɡɟɪR�Ɇɚɧɶɹɪɚ

Ɍɚɪɚɧɝɢɪɟ

�Ɋɭɛɨɧɞɨ

ɋɚɚɧɚɧɟ

Ȼɭɪɢɝɢ�ɑɚɬɨ

Ɋɭɦɚɧɢɤɚ�Ʉɚɪɚɝɜɟ
ɂɛɚɧɞɚ�Ʉɶɟɪɜɚ�

ɈɡɟɪR�ȼɢɤɬɨɪɢɹ�

ɈɡɟɪR�ɇɚɬɪɨɧ

ɈɡɟɪR�ɗɹɫɢ
ɈɡɟɪR�Ⱦɠɢɩɟ

ɈɡɟɪR�Ɋɭɤɜɚ

Ɉ
ɡɟɪR�ɇɶɹɫɚ

Ɉ
ɡɟɪR�Ɍɚɧɝɚɧɶɢɤɚ

ɈɡɟɪR�ɂɤɢɦɛɚ

ɍȽȺɇȾȺ�

ɈɡɟɪR�Ʉɢɬɚɧɝɢɪɢ

Ɇ
Ⱥ
Ʌ
Ⱥ
ȼ
ɂ

Ʉɢɝɨɫɢ

3ɟNɚ�ɍɝɚɥɥɚ

ɇɶɟɪɟɪɟ

ɅȿȽȿɇȾȺ
Ƚɪɚɧɢɰɚ�ɩɚɪɤɚ

Ƚɪɚɧɢɰɚ�Ɍɚɧɡɚɧɢɢ�

Ɉɡɟɪɚ

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ��(VUL��+(5(��*DUPLQ��86*6��,QWHUPDS��,1&5(0(17�3��15&DQ��(VUL�-DSDQ��0(7,��(VUL
&KLQD�.LORPHWHUV��Ƚɨɧɤɨɧɝ���(VUL�.RUHD��(VUL��Ɍɚɢɥɚɧɞ���1*&&���F��ɜɤɥɚɞɱɢɤɢ�Ɉɬɤɪɵɬɚɹ�ɤɚɪɬɚ�ɭɥɢɰ�
ɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�Ƚɂɋ�ɋɨɨɛɳɟɫɬɜɨ�

ȺɊɍɒȺ
3��2��%R[�������Ⱥɪɭɲɚ
Ɍɟɥ������������������
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɩɨɱɬɚ��DUXVKD#WDQ]DQLDSDUNV�JR�W]
,QVWDJUDP��DUXVKDBQDWLRQDOSDUN

ȻɍɊɂȽɂ�ɑȺɌɈ
3��2��%R[�����Ʉɚɪɚɝɜɟ��Ʉɚɝɟɪɚ
Ɍɟɥ������������������
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɩɨɱɬɚ��EF#WDQ]DQLDSDUN�JR�W]
,QVWDJUDP��EXULJLFKDWRBQDWLRQDOBSDUN

ȽɈɆȻȿ�
3��2��%R[������Ʉɢɝɨɦɚ
Ɍɟɥ����������������������
Ƚɨɪɹɱɚɹ�ɥɢɧɢɹ������������������
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɩɨɱɬɚ��FKLPSV#WDQ]DQLDSDUNV�JR�W]
,QVWDJUDP��JRPEH�QDWLRQDOSDUN

ɂȻȺɇȾȺ�ɄɖȿɊȼȺ
3��2��%R[������Ʉɚɪɚɝɜɟ
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɩɨɱɬɚ��LEDQGDN\HUZD#WDQ]DQLDSDUNV�JR�W]
,QVWDJUDP��LEDQGDN\HUZDBQDWLRQDOBSDUN

ɄȺɌȺȼɂ
3��2��%R[�����Ɇɩɚɧɞɚ
Ƚɨɪɹɱɚɹ�ɥɢɧɢɹ������������������
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɩɨɱɬɚ��NDWDYL#WDQ]DQLDSDUNV�JR�W]�
,QVWDJUDP��NDWDYLSDUN

ɄɂɅɂɆȺɇȾɀȺɊɈ
3��2��%R[�����Ɇɚɪɚɧɝɭ
Ɍɟɥ������������������
Ƚɨɪɹɱɚɹ�ɥɢɧɢɹ������������������
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɩɨɱɬɚ��NLQDSD#WDQ]DQLDSDUNV�JR�W]
,QVWDJUDP��PRXQWNLOLPDQMDURBQDWLRQDOBSDUN

ɄɂɌɍɅɈ
3��2��%R[�������Ɇɛɟɹ
Ɍɟɥ������������������
Ƚɨɪɹɱɚɹ�ɥɢɧɢɹ������������������
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɩɨɱɬɚ��NLWXORQS#WDQ]DQLDSDUNV�JR�W]
,QVWDJUDP��NLWXORBQDWLRQDOBSDUN

ɈɁȿɊɈ�ɆȺɇɖəɊȺ
3��2��%R[�����0WR�ZD�0EX
Ƚɨɪɹɱɚɹ�ɥɢɧɢɹ������������������
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɩɨɱɬɚ��PDQ\DUD#WDQ]DQLDSDUNV�JR�W]
,QVWDJUDP��ODNHBPDQ\DUDBQDWLRQDOBSDUN

ȽɈɊɕ�ɆȺɏȺɅȿ�
3��2��%R[�������Ʉɢɝɨɦɚ
Ɍɟɥ�����������������
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɩɨɱɬɚ��VRNZH#WDQ]DQLDSDUNV�JR�W]
,QVWDJUDP��PDKDOHWRXULVP

ɆɂɄɍɆɂ
3��2��%R[�����Ɇɢɤɭɦɢ
Ɍɟɥ������������������
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɩɨɱɬɚ��PLNXPL#WDQ]DQLDSDUNV�JR�W]
,QVWDJUDP��PLNXPLSDUN

ɆɄɈɆȺɁɂ
3��2��%R[�����6DPH
Ɍɟɥ�������
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɩɨɱɬɚ��PNRPD]L#WDQ]DQLDSDUNV�JR�W]
,QVWDJUDP��PNRPD]LBSDUNBWDQ]DQLD

ɊɍȺɏȺ�
3��2��%R[������ɂɪɢɧɝɚ
Ɍɟɥ������������������������
Ȼɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ������������������
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɩɨɱɬɚ��UXDKD#WDQ]DQLDSDUNV�JR�W]
,QVWDJUDP��UXDKDBQDWLRQDOBSDUN

ɈɋɌɊɈȼ�ɊɍȻɈɇȾɈ�
3��2��%R[������Ƚɟɣɬɚ���ɇɤɨɦɟ�Ƚɟɣɬ
Ɍɟɥ������������������
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɩɨɱɬɚ��VLWDWXQJD#WDQ]DQLDSDUNV�JR�W]
,QVWDJUDP��UXERQGRLVODQGBW]

ɊɍɆȺɇɂɄȺ�ɄȺɊȺȽȼȿ
3��2��%R[������Ʉɚɪɚɝɜɟ
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɩɨɱɬɚ��LU#WDQ]DQLDSDUNV�JR�W]
,QVWDJUDP��UXPDQ\LNDNDUDJZHBQDWLRQDOBSDUN

ɋȺȺȾȺɇɂ
3��2��%R[������ɉɚɧɝɚɧɢ�
Ɍɟɥ������������������
Ƚɨɪɹɱɚɹ�ɥɢɧɢɹ������������������
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɩɨɱɬɚ��VDDGDQL#WDQ]DQLDSDUNV�JR�W]
,QVWDJUDP��VDDGDQLBQDWLRQDOSDUN

ɈɋɌɊɈȼ�ɋȺȺɇȺɇȿ
3��2��%R[��������Ɇɜɚɧɡɚ
Ɍɟɥ������������������
Ƚɨɪɹɱɚɹ�ɥɢɧɢɹ��������������������������������
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɩɨɱɬɚ��VDDQDQH#WDQ]DQLDSDUNV�JR�W]
,QVWDJUDP��VDDQDQHLVODQGBQDWLRQDOBSDUN

ɋȿɊȿɇȽȿɌɂ
3�2�%R[�������Ⱥɪɭɲɚ
Ɍɟɥ������������������
Ƚɨɪɹɱɚɹ�ɥɢɧɢɹ������������������
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɩɨɱɬɚ��VHUHQJHWL#WDQ]DQLDSDUNV�JR�W]
�����������VHUHQJHWLIRUW#WDQ]DQLDSDUNV�JR�W]
,QVWDJUDP��VHUHQJHWLBQDWLRQDOBSDUN

ɌȺɊȺɇȽɂɊȿ
3��2��%R[�������Ⱥɪɭɲɚ
Ɍɟɥ������������������
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɩɨɱɬɚ��WQS#WDQ]QDLDSDUNV�JR�W]
,QVWDJUDP��WDUDQJLUHBQDWLRQDOBSDUN

ȽɈɊɕ�ɍȾɁɍɇȽȼȺ
3��2��%R[�����Ɇɚɧɝɭɥɚ
Ɍɟɥ������������������
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɩɨɱɬɚ��XG]XQJZD#WDQ]DQLDSDUNV�JR�W]
,QVWDJUDP��XG]XQJZDPRXQWDLQBQDWLRQDOBSDUN

ɄɂȽɈɋɂ��ɇɖȿɊȿɊȿ�ɂ�ɍȽȺɅɅȺ
3��2��%R[�������Ⱥɪɭɲɚ
Ɍɟɥ�����������������
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɩɨɱɬɚ��LQIR#WDQ]DQLDSDUNV�JR�W]

ȺȾɊȿɋȺ�ɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇɕɏ�ɉȺɊɄɈȼ

ɇȺɃȾɂɌȿ�ɇȺɋ�ȼ�ɇȺɒɂɏ�
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